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1. Wstep

Rewitalizacja, zgodnie z trescig Wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020 (zwanych dalej Wytycznymi), to kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe
(powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spofeczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub Srodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz
spofecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone
w sposob zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Ta kompleksowos$¢
dziatan iciaggta koordynacja stanowi wyzwanie dla wszystkich samorzaddw, szczegdlnie $rednich
i matych. Jednoczesnie, kompleksowe podejscie do dziatan rewitalizacyjnych stanowi element
efektywnego rozwoju lokalnego, ktéry uwzgledni wewnetrzne zréznicowania miast i gmin.

Gmina i Miasto Gréjec, przy wspoétudziale interesariuszy, opracowata niniejszy Lokalny Program
Rewitalizacji. Odnosi sie on do wyznaczonego w oparciu o obiektywne mierniki oraz potrzeby
rozwojowe obszaru rewitalizacji, obejmujacego czes¢ terenu miasta Grdjca, ale tres¢ tego
dokumentu powinna mieé znaczenie dla wszystkich mieszkancéw miasta i gminy.

Chociaz odniesienie sytuacji spoteczno-gospodarczej Grdjca do wartosci $rednich dla wojewddztwa
i kraju mogtoby wskazywac, ze nie ma podstaw do moéwienia o sytuacji kryzysowej, to jednak, jak
wynikto z prac diagnostycznych, mieszkanicy Gréjca, w szczegdlnosci obszaru rewitalizacji, zyja
w bardzo zrdznicowanych warunkach, aich poszczegdlne grupy maja specjalne potrzeby, ktérych
zaspokojenie wymaga ambitnego i innowacyjnego podejscia.

Prowadzone od kilkunastu lat dziatania, bardziej lub mniej powigzane z rewitalizacjg, odmienity
znaczne czesci centrum miasta. Niemniej jednak, na obszarze rewitalizacji nadal wystepuje
zapotrzebowanie w zakresie wsparcia czesci mieszkancow, ktérzy borykajg sie od lat z problemami
uniemozliwianymi godne zycie. Istniejg takie duze potrzeby inwestycyjne o charakterze
modernizacyjnym lub stuzgce dostarczaniu coraz lepszych ustug publicznych mieszkaricom.
Skutecznemu itrwatemu zaspokojeniu tych potrzeb towarzyszy¢ musi (bo w wielu aspektach
stanowi¢ bedzie punkt wyjscia do dziatan) znaczgcy postep w zakresie integracji i aktywizacji
mieszkancow. Wartoscig prac dotyczacych najpierw opracowania, a potem wdrazania programu
rewitalizacji, jest wyjscie poza standardowe postrzeganie wyzwan rozwojowych iich ,branzowe”
rozwiazywanie w kierunku kompleksowego podejscia i stopniowego terytorialnego integrowania
dziatan w réznych sferach.

Niniejszy Program stanowi baze do prowadzenia i inicjowania dziatan na rzecz obszaru rewitalizacji
i jego mieszkancow oraz uzytkownikdw przez ponad 6 najblizszych lat. Dziatania te beda
prowadzone nie tylko przez Urzad Gminy i Miasta, ale takze — co bardzo istotne — z udziatem
interesariuszy, czyli mieszkancdw obszaru rewitalizacji, organizacji spofecznych igrup
nieformalnych, lokalnych przedsiebiorcédw oraz instytucji publicznych.

Juz sam proces przygotowania tego programu ujawnit duzy potencjat wspdétpracy — wielu
mieszkancow Grdjca jest gotowa wigczy¢ sie w rewitalizacje naszego miasta. Daje to duzg nadzieje
na osiggniecie ambitnych celdw tego Programu.

Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji opracowany zostat w trybie Wytycznych i uchwalony na
podstawie ustawy o samorzadzie gminnym. Zastosowanie takiego trybu umozliwia aplikowanie
o dofinansowanie projektéw w zblizajgcych sie konkursach zwigzanych ze wsparciem dziatan
rewitalizacyjnych, zwtaszcza w ramach RPO Wojewddztwa Mazowieckiego.

W celu wykorzystania instrumentéw ustawy o rewitalizacji, przy wykorzystaniu tresci przyjetego
LPR, na dalszym etapie planowane jest opracowanie Gminnego Program Rewitalizacji. Przewiduje



sie, ze w stosunku do LPR, tres¢ GPR zostanie wzbogacona m.in. o zagadnienia dotyczgce Specjalnej
Strefy Rewitalizacji.

W trakcie procesu przegotowania Programu, zgodnie z procedurg ustawy o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko, wystgpiono o odstepstwo od obowigzku sporzadzenia
Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowy Inspektor Sanitarny, na podstawie przedstawionego Programu udzielili odstepstwa.

2. Opis powigzan programu zdokumentami strategicznymi
i planistycznymi gminy

Gmina i Miasto Gréjec majg dtugg historie prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Pierwszy
program rewitalizacji zostat przyjety Uchwatg Nr XXXVI/272/05 Rady Miejskiej w Gréjcu z dnia 23
maja 2005 roku i dotyczyt przede wszystkim inwestycji w zakresie infrastruktury komunikacyjne;j i
remontéw obiektéw publicznych. Infrastrukturalng strone programu uzupetnialy dziatania
spoteczne skierowane do réznych grup odbiorcow, przede wszystkim do mtodziezy, bezrobotnych,
0s6b wykluczonych i kobiet.

Potrzeby rewitalizacyjne nie zostaty jednak wyraZznie zaznaczone w dokumentach strategicznych
gminy przyjmowanych po opracowaniu pierwszego programu rewitalizacji. Jest to sytuacja typowa
dla matych i $rednich miast w Polsce — rewitalizacja nie bytlo bowiem dotad w gtéwnym nurcie
polityki regionalnej i polityki rozwoju lokalnego. Obecne, nowe podejScie do rewitalizacji,
wspierane instrumentami rzgdowymi i regionalnymi, wptywac bedzie na wtasciwe akcentowanie
potrzeb i wyzwan rewitalizacyjnych w dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym.

Ponizej opisano zakres tych dokumentéw, ktéry wpisuje sie w ogdlne cele prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych. Zaznaczono réwniez te elementy poszczegdlnych dokumentéw, zawarte w nich
cele i kierunki dziatan, ktérych realizacja stanie sie mozliwa w wiekszym zakresie (lub tez z wieksza
efektywnoscig) dzieki przyjeciu i realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy i Miasta
Grodjec na lata 2017-2023.

W wyniku przyjecia LPR, jego zapisy i postanowienia bedg jedng z gtéwnych podstaw formutowania
kolejnych edycji dokumentdéw strategicznych i planistycznych Gminy i Miasta Grodjec.

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Gminy i Miasta Gréjec na lata 2014-2020
wprowadzona uchwatg Nr XLIX/375/14 Rady Miejskiej w Grojcu z dnia 17 marca 2014 r. (dalej SRPS)
jest obowigzkowym dokumentem wynikajagcym z Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (Dz.U. 2004 nr 64 poz. 593). Strategia zawiera diagnoze probleméw spotecznych Grdjca
w nastepujacych obszarach: ubdstwo, sieroctwo, bezdomno$é, bezrobocie, niepetnosprawnosé,
dtugotrwata lub ciezka choroba, przemoc w rodzinie, potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi (brak
takich przypadkoéw), ochrona macierzynstwa i wielodzietnosci, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych iprowadzenia gospodarstwa domowego zwtaszcza w rodzinach niepetnych
i wielodzietnych, brak umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy opuszczajgcej placowki
opiekunczo-wychowawcze, trudnosci w integracji oséb posiadajgcych status uchodzcy (na etapie
tworzenia diagnozy SRPS brak takich osob), trudnosci w przystosowaniu po opuszczeniu zaktadéw
karnych, alkoholizm inarkomania, wystgpienie zdarzenia losowego, sytuacji kryzysowej, kleski
zywiotowej lub ekologiczne;.

W diagnozie SRPS brak jest ,tta”, punktu odniesienia w postaci poréwnania z sytuacjg w kraju,

wojewoddztwie czy miastach o podobnej wielkosci. SRPS w czesci diagnostycznej odnosi sie w duzej

mierze do danych zlat 2006-2012, a wiec miejscami do nieaktualnej juz sytuacji spotfecznej.

Ponadto, brakuje w niej uwzglednienia nowych wyzwan, takich jak choéby walka z dopalaczami.

W dalszej czesci strategii opisany jest system pomocy spotecznej w Gréjcu, w tym dziatalnos¢ M-
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GOPS oraz jego wspotpraca zinnymi instytucjami zajmujgcymi sie pomocg spoteczng oraz
organizacjami pozarzagdowymi.

Cele zawarte w SRPS sg w duzej czesci zbiezne z celami i przedsiewzieciami zawartymi w Lokalnym
Programie Rewitalizacji. SRPS przewiduje realizacje nastepujgcych celow:

° Poprawa standardu zycia mieszkaricow w gminie Grojec

. Kompleksowo$¢ ustug spotecznych

. Zapobieganie wystepowaniu zjawisk patologicznych i zapewnienie pomocy
terapeutycznej

° Prewencja, profilaktyka i leczenie uzaleznien

e Integracja i aktywizacja mieszkancéw

Szczegdlne znaczenie w kontekscie rewitalizacji w Grdjcu majg cele nr 1 oraz 5. W zakresie poprawy
standardu Zycia mieszkancéw przewidziane sg w ramach zadan inwestycyjnych m.in. poprawa
warunkéw lokalowych i wyposazenia placéwek uzytecznosci publicznej oraz zapewnienie dostepu
do obiektéw sportowych irekreacyjnych. W ramach tegoz celu realizowane bedg réwniez zadania
organizacyjne, a wsrdd nich m.in. doskonalenie pracy instytucji spotecznych w gminie, odpowiednie
zagospodarowanie czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy w zaleznosci od wieku iindywidualnych
predyspozycji (place zabaw, obiekty rekreacyjne, Swietlice Srodowiskowe, zajecia pozalekcyjne,
w tym: kota zainteresowan, zajecia wyréwnawcze, uczniowskie kluby sportowe) oraz dla oséb
dorostych (kluby, kota, mozliwosc¢ spotkan, itp.), a takze organizacja zycia kulturalnego.

W ramach integracji i aktywizacji mieszkarncow przewiduje sie z kolei wspomaganie dziatalnosci
stowarzyszen, organizacji pozarzgdowych, wolontariatu iinnych, a takze pomoc w organizowaniu
inicjatyw stuzgcych spotfeczenstwu (m.in.: rozgrywki sportowe promujgce zdrowy styl zycia,
organizowanie festynéw rodzinnych).

Lokalny Program Rewitalizacji z uwagi na zbieznos¢ niektérych celéw przyczyni sie do realizacji
SRPS. Stanowi¢ bedzie tez uaktualnienie ipogtebienie diagnozy w odniesieniu do obszaru
rewitalizacji.

Gminny Program Wspierania Rodziny i Opieki nad Dzieckiem

Trzyletni Program Wspierania Rodziny i Opieki nad Dzieckiem w Gminie Grdjec na lata 2015-2017
przyjety zostat uchwatg nr 1V/21/15 Rady Miejskiej w Gréjcu z dnia 9 lutego 2015 r. Program
wskazuje nastepujgce cele:

e pozostawienie dzieci i mtodziezy w srodowisku zamieszkania,

e podejmowanie dziatan majgcych na celu powrdt dziecka do rodziny naturalnej,

dazenie do integracji rodziny,

e wzmocnienie roli i funkcji rodziny,

stworzenie systemu wsparcia rodziny w prawidtowym wypetnieniu funkcji opiekurnczo-
wychowawczych.

W programie wymienione sg nastepujgce zadania w zakresie wspierania rodziny:

e zapewnienie rodzinie przezywajgcej trudnosci wsparcia i pomocy asystenta rodzinnego,

e tworzenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez asystentéw rodzinnych,

e umozliwienie dostepu do poradnictwa specjalistycznego,

e tworzenie warunkdw do dziatania rodzin wspierajgcych, organizacja i finansowanie szkolen
dla rodzin wspierajgcych oraz finansowanie kosztéw pomocy, o ktérej mowa w art. 29, ust.
2 ustawy o wspieraniu rodziny isystemie pieczy zastepczej, ponoszonych przez rodziny
wspierajace,



e wspotfinansowanie pobytu dziecka w placéwce opiekuniczo- wychowawczej oraz w rodzinie
zastepczej, wrodzinnym domu dziecka, wregionalnej placdwce opiekunczo -
wychowawczej, w interwencyjnym osrodku preadopcyjnym,

e prowadzenie placéwki wsparcia dziennego,

e prowadzenie monitoringu sytuacji dziecka z rodziny zagrozonej kryzysem lub przezywajacej
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo — wychowawcze;j.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje programu jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej we wspodtpracy zinnymi instytucjami publicznymi. Program jest dokumentem
pozostajgcym na duzym poziomie ogdlnosci, a jego horyzont czasowy konczy sie w 2017 r. Warto,
aby przy okazji jego aktualizacji zadbaé o komplementarno$é dziatan w nim przewidzianych z tymi
zawartymi w LPR.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych na 2017 r. zostat przyjety
uchwatg nr XXV/215/17 Rady Miejskiej w Grojcu z dnia 30 stycznia 2017 roku. Dokument ten
zawiera diagnoze w obszarach dystrybucji alkoholu na terenie gminy, naruszen prawa i porzadku
pod wptywem alkoholu oraz liczby osdéb na terenie gminy i miasta wymagajacych réznego typu
dziatan terapeutycznych.

Dwoma gtéwnymi celami Gminnego Programu Profilaktyki iRozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych s3 przeciwdziatanie powstawaniu nowych probleméw zwigzanych z naduzywaniem
alkoholu oraz przemocg domowa, atakze ograniczenie skali juz istniejgcych probleméw ztym
zwigzanych. Dodatkowym celem jest zapobieganie wystepowania innych zachowan ryzykownych.

W obszarze profilaktyki przewidziane sg dziatania w trzech obszarach:

e dziatania profilaktyczne i edukacyjno-wychowawcze skierowane do dzieci i mtodziezy,

e dziatalnos¢ informacyjno-edukacyjna oraz profilaktyczna skierowana do oséb dorostych
uwiktanych w problem uzaleznienia, przemocy domowej, oséb majgcych kontakt z ludZzmi
zagrozonymi réznego rodzaju dysfunkcjami oraz kierowcéw i kandydatow na kierowcow.

e promocja zdrowego i trzezwego stylu zycia - edukacja publiczna.

Z kolei w obszarze pomocy osobom uzaleznionym, wspétuzaleznionym oraz ofiarom, sprawcom
i Swiadkom przemocy domowej przewiduje sie:

e zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od
alkoholu, narkotykéw, wspétuzaleznionych, Dorostych Dzieci Alkoholikdw oraz dla ofiar
i sprawcow przemocy domowej,

e udzielanie pomocy psychologicznej, prawnej, psychiatrycznej isocjalnej rodzinom
i Srodowiskom, w ktérych wystepuja problemy zwigzane z uzaleznieniami iprzemoca
domowa,

e wspotprace i wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen, fundacji i innych organizacji
oraz oséb zwigzanych swoim dziataniem z problematyka uzaleznien i przemocy.

Dziatania podejmowane w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych sg w duzym stopniu powigzane z dziataniami rewitalizacyjnymi przede wszystkim
w obszarach dziatan edukacyjno-wychowawczych, pomocy osobom uzaleznionym oraz zwiekszaniu
bezpieczenstwa poprzez eliminowanie niepozgdanych zachowan zwigzanych ze spozywaniem
alkoholu.

Plan Gospodarki Niskoemisyjne;j

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Gréjec zostat przyjety uchwatg nr XlIl/125/15 Rady
Miejskiej z dn. 14 grudnia 2015 r. Dokument ten zawiera doktadng, silnie rozbudowang diagnoze



sytuacji gminy m.in. w zakresie stanu Srodowiska oraz charakterystyki infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej Grdjca.

PGN ma by¢ narzedziem przyczyniajgcym sie do realizacji celéw Unii Europejskiej do 2020 roku
okreslonych w pakiecie energetyczno-klimatycznym. Gtéwnym celem PGN jest ograniczenie zuzycia
energii finalnej jako efekt wzrostu efektywnosci energetycznej, co ma by¢ kluczem do obnizenia
emisyjnosci Gminy Grdjec. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Grdjec jest dokumentem,
ktérego zakres tematyczny jest mniejszy, anizeli Lokalny Program Rewitalizacji, przy czym kwestie
zwigzane ze srodowiskiem i niskoemisyjnoscig traktuje znacznie szerzej. LPR inkorporuje istotne
z punktu widzenia rewitalizacji zadania przewidziane w PGN, zapewniajgc odpowiednig
koordynacje iintegracje dziatan, co przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci interwencji
publicznych. Stad tez PGN traktowaé¢ mozna jako dokument operacyjny w jednym z obszaréw
tematycznych Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Program opieki nad zabytkami

Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy i Miasta Gréjec na lata 2012-2015 zostat uchwalony przez
Rade Miejskg dnia 10 wrzes$nia 2012 roku (uchwata Nr XXX /227/12). Jest to dokument juz
formalnie nieobwigzujacy, jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze mocno akcentuje potrzebe rewitalizacji.
Co réwnie istotne, wskazuje nie tylko na te aspekty rewitalizacji, ktére wigzg sie z zabytkami
i dziedzictwem materialnym, lecz wskazuje, ze rewitalizacja jest procesem kompleksowym, a jej
celem jest oddziatywanie na wieksze fragmenty miasta i korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Wéréd zadan Programu, w ramach Priorytetu |,Swiadoma ochrona zabytkéw i ksztattowanie
krajobrazu kulturowego gminy Grdjec”, wskazano Dziatanie 3. , Przywrécenie waloréw i wartosci
przestrzennych centrum miasta Grdjec”, polegajgce na przeprowadzeniu rewitalizacji centrum
miasta Gréjec. Niniejszy LPR jest zatem narzedziem realizacji tego zadania.

W momencie opracowywania kolejnej edycji Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy i Miasta
Gréjec, przewiduje sie jeszcze wieksze zaakcentowanie znaczenia kompleksowej rewitalizacji dla
ochrony zabytkéw. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze, jak wskazuje diagnoza LPR, wiekszo$¢
zabytkéw miasta i gminy znajduje sie na obszarze rewitalizacji.

Program wspotpracy Gminy i Miasta z organizacjami pozarzagdowymi

Program wspodtpracy Gminy i Miasta Grdjec z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2017 przyjety
uchwatg nr XX11/191/16 Rady Miejskiej w Grdjcu z dnia 28 listopada 2016 roku okresla podstawowe
ramy wspoétpracy pomiedzy Gming i Miastem Grdjec, a organizacjami pozarzadowymi iinnymi
podmiotami, o ktérych mowa w art.3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie.

Program okresla nastepujace cele szczegétowe:

tworzenie warunkoéw dla powstania inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej,
tworzenie warunkéw do zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkancéw gminy,
poprawe jakosci zycia poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych,

e budowanie partnerstwa miedzy administracjg samorzagdowsg i organizacjami.

Wspdtpraca pomiedzy Gming i Miastem, a organizacjami pozarzgdowymi ma sie odbywac przede
wszystkim w trzech obszarach:

e pomocy spotecznej,
e kultury fizycznej, sportu i turystyki,
e nauki, edukacji, oswiaty i wychowania.

Dziatania w obszarze polityki spotecznej majg by¢ realizowane gtéwnie poprzez organizowanie

wydawania gorgcego positku iopieki specjalistycznej w miejscu zamieszkania osdb obtoznie

chorych. Zadania z drugiego obszaru to m.in.: organizowanie treningdw i obozéw szkoleniowych,
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organizowanie zawodow sportowych oraz imprez sportowo-rekreacyjnych, zakup sprzetu i ubran
sportowych, czy tez wykonanie wstepnego projektu map rowerowych na terenie gminy Gréjec.
Z kolei zadania w zakresie nauki, edukacji, oswiaty i wychowania dotyczyé majg m.in.: wspierania
proceséw edukacyjnych, promowania dzieci imtodziezy uzdolnionej, realizacji programoéw
edukacyjnych rozwijajgcych zainteresowania dzieci i mtodziezy wykraczajgce poza program szkolny,
organizacji dziatan na rzecz wyrdéwnania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, a takze realizacji
dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy podczas ferii i wakacji szkolnych.

Wspdtpraca w ramach realizacji powyzszych zadan moze miec charakter zaréwno finansowy, jak
i pozafinansowy. Niewatpliwie wymienione zadania silnie wpisujg sie w kontekst dziatan
rewitalizacyjnych.

Zaleca sie jednak dalsze rozszerzenie wspétpracy pomiedzy administracja samorzadowg a tzw.
trzecim sektorem oraz premiowanie organizacji, ktérych dziatania skierowane bedg bezposrednio
na obszar rewitalizacji.

Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego gminy

Zgodnie zart. 9 ust. 1 ustawy zdnia 27 marca 2003 r. o planowaniu izagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. z2016 r. poz. 778) studium sporzadza sie w celu okreslenia polityki
przestrzennej gminy, wtym lokalnych zasad zagospodarowania przestrzennego. Ustawa
o planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym okresla zakres tego dokumentu, wtym jakie
uwarunkowania muszg zosta¢ wziete pod uwage oraz jakie aspekty studium reguluje. Wsrdd nich
zostaty wskazane kluczowe dla proceséw rewitalizacji kierunki zmian w strukturze przestrzennej
gminy oraz w przeznaczeniu terendw, kierunki iwskazniki dotyczgce zagospodarowania oraz
uzytkowania terendw, obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji.

Gmina iMiasto Grdjec posiada obowigzujgce studium  uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego przyjete Uchwatg Nr XXX / 229 / 12 Rady Miejskiej w Gréjcu
zdnia 10 wrzesnia 2012 r. Jest to kompleksowa zmiana i aktualizacja dokumentu uchwalonego
w 2000 roku. Studium nie zawiera ustalen dedykowanych wprost rewitalizacji obszaru miasta.
Niemniej jednak szereg zapisdw ma istotne znaczenie dla procesu rewitalizacji wskazanego
obszaru. Jednym znich jest gtéwny cel rozwoju wskazany wtym dokumencie: ,Osiggniecie
harmonijnego, wszechstronnego itrwatego rozwoju miasta igminy zapewniajacego stabilnosé
gospodarcza, tad przestrzenny, zachowanie waloréw przyrodniczo — krajobrazowych, petne
wyposazenie w urzadzenia iobiekty infrastruktury, wtasciwg obstugg w zakresie komunikacji,
zaspokojenie biezgcych potrzeb mieszkarncow oraz tworzenie warunkéw umozliwiajacych staty
wzrost poziomu jakosci zycia i zaspokojenia potrzeb przysztych pokolerr.” Program rewitalizacji
wpisuje sie w osiggniecie tego celu. Kolejne zceléw szczegétowych ikierunkéw rozwoju
okreslonych w studium, ktére sg zbiezne z planowanym procesem rewitalizacji i dedykowane
poszczegdlnym aspektom rozwoju, wskazano ponizszej:

- podnoszenie poziomu warunkdow zamieszkania gtdwnie w zakresie ustug komunalnych,
wyposazenia w infrastrukture techniczng, obstugi komunikacyjnej itp.;

wzrost poziomu zaspokojenia potrzeb lokalnych na ustugi;

w obrebie miasta, porzgdkowanie struktury zabudowy ukierunkowanej na wyodrebnienie
Scistego centrum, porzadkowanie uktadu komunikacyjnego, zapewnienie wtasciwej obstugi
parkowania;

przebudowa imodernizacja miejskiego uktadu komunikacyjnego, z przeprowadzeniem
w maksymalnie mozliwym stopniu rozdziatu funkcji tranzytowych iobstugujgcych,
szczegdlnie w obszarze centrum miasta;

w zakresie uktadu komunikacyjnego — powstanie systemu obwodnic miejskich, przyjmujgcych
zwtaszcza ruch ciezki i tranzytowy,

przyjecie zatozeri modernizacji ,starego centrum” wokét Placu Wolnosci, w tym réwniez
rewaloryzacji obiektéw zabytkowych i innych stanowigcych dziedzictwo kulturowe,
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- istniejgce zainwestowanie, charakteryzujgce sie zrdinicowanym stanem, walorami
architektonicznymi i usytuowaniem, moze by¢ poddawane przebudowie, rozbudowie,
uzupetnieniom, atakze wymianie, przy spetnieniu warunku poprawnosci usytuowania
i zachowania wystepujgcych charakterystycznych cech lokalnych, wtym szczegdlnie
dotyczacych wysokosci obiektéw, formy dachéw itp.

Jednoczesnie dwa ze wskazanych w studium kierunkéw zmian w zagospodarowaniu wydajg sie nie
odpowiadac zachodzacym w miescie faktycznym zmianom itendencjom, tj. przeniesienie dworca
PKS poza centrum miasta oraz przeniesienie obecnego targowiska. W tym zakresie program
rewitalizacji zostat dostosowany do zmiany rzeczywistych uwarunkowan, za$ dalszej analizy
wymaga potrzeba aktualizacji studium w tym zakresie.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Grojec

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Gréjec do roku 2020 zostata uchwalona w 2003 roku. Od tego
czasu znaczgco zmienito sie wiele uwarunkowan decydujacych o rozwoju spoteczno-gospodarczym
Gréjca. W zwigzku ztym istnieje potrzeba opracowania nowego dokumentu strategicznego,
z nowymi celami strategicznymi, kierunkami dziatan, ktéry uwzgledniatby obecne uwarunkowania
i perspektywy rozwojowe Grodjca. Istotnym jest, aby w nowej strategii rozwoju Gréjca rewitalizacja
zostata uznana za jeden z priorytetdw, azintegrowane podejscie terytorialne (czyli akcentujgce
kompleksowos$¢ oraz uwzgledniajgce uwarunkowania réznych fragmentéw Gminy i Miasta) byto
jedng z zasad nowoczesnej strategii.

3. Diagnoza zrdznicowania zjawisk kryzysowych w skali gminy
i miasta Gréjec

Sformutowanie programu rewitalizacji musi by¢ poprzedzone opartg na obiektywnych wskaznikach
analizg, gdzie na obszarze gminy i jakie negatywne zjawiska wystepujg. Analiza ta prowadzi¢ bedzie
do wyznaczenia obszaru zdegradowanego, a nastepnie obszaru rewitalizacji, ktorego dotyczyc
bedzie program. Sposéb wyznaczenia tych obszaréw jest zdeterminowany trescig ich definicji
zawartych w Wytycznych.

Metodologia

Jak zaznaczono w Wytycznych opartg na obiektywnych miernikach diagnoze nalezy sporzadzi¢ dla
catego obszaru gminy z rozbiciem na mniejsze jednostki urbanistyczne. Skale negatywnych zjawisk
w poszczegdlnych jednostkach odzwierciedlajg wartosci miernikdw dla tych jednostek odniesione
do wartosci dla catej gminy. Szczegétowq analize zjawisk na obszarze rewitalizacji przedstawiono
w czesci diagnostyczne;j.

Wytyczne nie definiujg konkretnej metody diagnostycznej, jakg nalezy zastosowac. Zaproponowana
metoda zapewnia zobiektywizowanie wynikdw oraz uwzglednia uwarunkowania w zakresie
dostepnosci danych oraz hierarchii istotnosci poszczegdlnych miernikéw. Przyjeto, ze podstawowa
metodg przestrzennej prezentacji danych w diagnozie bedzie metoda kartogramu stuzgca do
iloSciowego przedstawiania na mapie przestrzennego rozmieszczenia intensywnosci okreslonego
zjawiska w granicach przyjetych pdl odniesienia (analizowanych jednostek). Opiera sie ona na
zatozeniu jednolitego rozmieszczenia diagnozowanego zjawiska na catym obszarze jednostki.
Ponadto dane zaprezentowano wformie wykreséw ilustrujacych rozktad zmiennej
w analizowanych jednostkach.

W procesie przygotowania analizy delimitacyjnej gmina Grdjec zostata podzielona na 33 jednostki
urbanistyczne, z ktérych 11 znajduje sie w granicach miasta, a 22 na obszarze wiejskim gminy.
Granice jednostek urbanistycznych pokrywajg sie z granicami dziatek ewidencyjnych, a w przypadku
obszaru wiejskiego gminy, rodwniez z granicami sotectw. Cze$¢ sotectw o najmniejszej liczbie
ludnosci zostata ze sobg potaczona w wieksze jednostki obejmujgce do 3 sotectw jednoczesnie.
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Jednostki te stanowig jednolite funkcjonalnie obszary. Ze wzgledu na zréinicowany charakter
poszczegblnych fragmentdw gminy podziat na jednostki urbanistyczne odnosi sie: na terenie
wiejskim do uktadu sotectw (najmniejsze ze wzgledu na liczbe ludnosci zostaty potgczone w wieksze
jednostki), ana terenie miasta do struktury ifunkcji przestrzeni. Podziat gminy na jednostki
urbanistyczne przedstawia ryc. 1.

Ryc. 1. Jednostki urbanistyczne

206 - Zalesie
207 - Szczesna, KosSmin
208 - Zakrzewska Wola, Maciejowice
209 - Lisowek, Zyréwek

210 - Uleniec, Zatacze, Debie

211 - Bikéwek

101 - Spétdzielcza i Przemystowa
102 - Worowska i Cierniowka

103 - Po$wietne za obwodnica
104 - Sady i Ogrodowa

105 - Centrum

106 - Olimpijska i Medalowa

107 - Pitsudskiego 212 - Wola Worowska, Woréw
108 - Mogielnicka i Lewiczynska za obwodnica 213 - Kobylin

109 - Niepodlegtosci i Jana Pawta 214 - Janéwek, Marianéw

110 - Graniczna 215 - Stomczyn

111 - Dziatki Krobowskie 216 - Krobow

201 - Gluchow 217 - Wola Krobowska, Kociszew
202 - Podole Czestoniew Kolonia

203 - Duzy D6t, Las Lesznowolski 218 - Czestoniew, Migsy

204 - Lesznowola, Chudowola 219 - Falecin

205 - Gosciericzyce, Mirowice 220 - Kepina

221 - Grudzkowola, Piekietko, Skuré6w
222 - Pabierowice

Tab. 1. Liczba ludnosci i powierzchnia jednostek urbanistycznych

Spétdzielcza i Przemystowa 101 163 69,62
E g Worowska i Ciernidowka 102 288 58,58
é 'g Poswietne za obwodnica 103 71 48,36
Sady i Ogrodowa 104 1614 75,06
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Centrum 105 5014 93,81

Olimpijska i Medalowa 106 1405 77,9
Pitsudskiego 107 1953 39,49
Mogielnicka i Lewiczyrska za obwodnica 108 73 84,16
Niepodlegtosci i Jana Pawta 109 2701 101,13
Graniczna 110 319 134,68
Dziatki Krobowskie 111 2086 74,21
Gtuchow 201 511 506,82
Podole 202 303 381,42
Duzy Do, Las Lesznowolski 203 262 285,76
Lesznowola, Chudowola, 204 931 627,72
Goscienczyce, Mirowice 205 575 934,6
Zalesie 206 319 791,69
Szczesna, KoSmin 207 543 477,49
Zakrzewska Wola, Maciejowice 208 331 405,78
Liséwek, Zyréwek 209 138 364,6
'z Uleniec, Zatacze, Debie 210 536 835,66
T pikwek 211 200 315,68
: Wola Worowska, Woréw 212 620 533,44
% Kobylin 213 547 214,07
Jandéwek, Marianéw 214 243 241,47
Stomczyn 215 216 679,08
Krobow 216 337 331,17
VK\:)cl)Lani:robowska, Kociszew, Czestoniew 217 425 753,82
Czestoniew, Miesy 218 575 814,42
Falecin 219 235 559,81
Kepina 220 179 195,91
Grudzkowola, Piekietko, Skuréw 221 384 575,23
Pabierowice 222 356 449,04

Obszar zdegradowany to taki fragment gminy, ktdry charakteryzuje sie wystepowaniem
negatywnych zjawisk spotecznych ico najmniej jednym zinnych zjawisk negatywnych:
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych. Stwierdzenie, ze
dana jednostka urbanistyczna jest dotknieta problemem spotecznym, jest warunkiem koniecznym,
ale nie wystarczajacym, gdyz réwnolegle musi by¢ wykazany kryzys w co najmniej jednej z wyzej
wymienionych grup zjawisk kryzysowych.

Analiza kluczowych danych spotecznych

W sferze spotecznej analizie poddano zjawiska: pomocy spotecznej, bezrobocia, bezpieczerstwa
oraz zmian demograficznych. Zjawiska zilustrowano na podstawie nastepujgcych wskaznikéw:

e Pomoc spoteczna:
o Ps—udziat 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej na 100 mieszkarncow
o Pz -S$rednia kwota zasitku z pomocy spotecznej na osobe pobierajaca pomoc
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e Bezrobocie:
o Be —udziat 0s6b bezrobotnych na 100 mieszkancéw
o Bd - udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych na 100 mieszkancéw
e Bezpieczenstwo:
o In—liczba interwencji strazy miejskiej na 100 mieszkancow
e Zmiany demograficzne:
o 0Od - wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb w wieku
pozaprodukcyjnym, czyli przed- i poprodukcyjnym, do liczby osdéb w wieku
produkcyjnym wyrazony w %)

Za najwazniejsze zjawiska wskazujgce na kryzys spoteczny uznano, zgodnie z powszechnie uznanym
podejsciem nauk spotecznych, sposrod wymienionych powyzej, skale pomocy spotecznej
i bezrobocie, ktére zostaly zobrazowane dwoma wskaznikami. W celu pordéwnania skali
i intensywnosci kryzysu spotecznego w réznych ptaszczyznach jednoczesnie wartosci wskaznikéw
dla jednostek urbanistycznych zestandaryzowano wg wzoru:

wartost — srednia

wartosc standardowa= —1 = :
odchylenie standardowe

Zastosowanie standaryzacji umozliwia porownywanie wartosci wskaznikéow i dokonywanie na nich
obliczen dzieki sprowadzeniu ich do wspdlnego mianownika (odchylenia standardowego). Wartos¢
standardowa réwna 0 odpowiada wartosci Sredniej dla catej gminy przed standaryzacjg. Poniewaz
wszystkie przyjete wskazniki sg destymulantami (im wyzsza wartos¢ wskaznika tym gorsza
sytuacja), w celu czytelnej prezentacji wartosci standardowe zostaty dodatkowo pomnozone przez -
1. Mnozenie pozwala przypisa¢ jednostkom w sytuacji gorszej od sredniej dla catej gminy wartosci
ujemne, a jednostkom w lepszej sytuacji wartosci dodatnie. Tabela 2 zawiera zestawienie wartosci
zmiennych badanych dla poszczegdlnych jednostek urbanistycznych oraz obliczone dla kazdej
zmiennej standardowe wartosci zmiennych.

Tab. 2. Wartosci zmiennych i wartosci standardowe dla jednostek urbanistycznych

Spotdzielcza

- 87,36 | -1,67 8,59 0,64 0,00 0,85 0,00 1,18 061 @ 0,72 = 000 | 0,86
i Przemystowa
Worowska
L 63,64 097 6,25 0,23 4,86 026 183193 042 035 08 000 086
i Cierniéwka
Poswietne za
) 73,17 | -0,09 8,45 0,62 1,41 0,53 5013,00 @ -3,08 @ 4,23 | -156 141  -0,74
obwodnica
o | Sady
8| 66,91 = 0,60 6,51 0,28 2,42 0,30 209131 060 161 009 056 = 023
@ iOgrodowa
E Centrum 85,57 | -1,47 | 28,88 | -4,22 8,00 0,98 | 1631,84 | 021 @ 227 @ -033 1,00 @ -027
©
& | Olimpijska
S Pl 73,46 = -0,12 @ 13,02  -1,43 0,85 0,65 246342 091 0,71 066 0,14 0,70
O | iMedalowa
Pitsudskiego 72,53 | -0,02 @ 16,08 @ -196 1,48 0,51 3054,03 | -1,42 2,15 | -025 1,08 @ -036
Mogielnicka

i Lewiczynska 97,30  -2,77 4,11 014 13,70 @ -2,28 320,60 09 000 1,11 000 086
za obwodnica
Niepodlegtosci

. 76,65 | -0,48 5,59 0,12 1,55 0,49 1441,86 = -0,05 @ 0,93 0,53 0,44 0,35
i Jana Pawta



Obszar wiejski

Graniczna

Dziatki
Krobowskie

Gtuchow

Podole

Duzy Dot, Las
Lesznowolski
Lesznowola,
Chudowola,
Goscienczyce,
Mirowice
Zalesie

Szczesna,
Kosmin
Zakrzewska
Wola,
Maciejowice
Lisowek,
Zyrowek
Uleniec,
Zatacze, Debie
Bikdwek
Wola
Worowska,
Worow

Kobylin
Janowek,
Marianow

Stomczyn

Krobdow
Wola
Krobowska,
Kociszew,
Czestoniew
Kolonia
Czestoniew,
Miesy
Falecin
Kepina
Grudzkowola,
Piekietko,
Skurow

Pabierowice

77,22

64,25

69,21

77,19

55,95

86,20

69,62

73,37

70,22

67,17

86,49

72,35

65,22

61,46

67,79

69,93

67,44

67,66

73,47

79,69

78,52

65,74

57,38

67,14

-0,54

0,90

0,35

-0,54

1,82

-1,54

0,30

0,11

0,24

0,57

-1,57

0,00

0,79

-0,13

-0,81

-0,69

0,73

1,66

0,58

1,65

0,41

9,72

1,78

-0,62

0,30

0,45

0,69

0,50

-0,15

0,70

0,60

0,56

0,58

0,79

-0,84

0,55

0,66

0,38

0,64

0,18

20,94

0,49

0,37

0,09

0,70

0,24

0,50

-0,03

-1,73

0,30

0,85

0,68

0,12

0,39

0,00

0,43

0,38

-0,42

0,04

-3,93

0,33

-1,09

0,85

0,43

0,21

38,40

1620,14

411,76

4175,00

596,71

1001,00

1195,23

1186,56

1210,23

0,00

884,00

735,18

3023,25

1663,74

1714,30

376,40

1916,83

1246,75

381,21

822,08

841,25

0,00

463,29

2315,00

1,14

-0,20

0,83

-2,37

0,67

0,33

0,16

0,17

0,15

0,43

0,55

-1,39

-0,24

-0,28

0,86

-0,45

0,12

0,85

-0,79

4,47

0,91

0,48

0,37

0,90

0,15

0,16

-0,54

-4,05

-0,05

0,54

0,65

-0,07

0,16

-0,62

0,30

0,33

-1,23

-0,58

-1,72

0,89

0,04

0,41

0,45

0,22

0,00

0,38

0,39

0,00

0,38

0,64

0,30

0,00

0,37

0,50

0,73

0,41

2,78

2,08

2,35

0,00

0,00

0,56

0,26

0,84

0,42

0,41

0,86

0,43

0,13

-0,72

-3,40

-0,39

0,52

0,86

0,43

0,29

-0,42

0,03

0,39

2,29

-1,49

-1,80

0,86

0,86

0,23

0,56

-0,10

Kryzys w sferze spotecznej przedstawiono za pomocg wskaznika syntetycznego tgczacego wartosci
standardowe dla wszystkich ww. negatywnych zjawisk spotecznych wg wzoru:

Wskaznik spoleczny = (0,75« Ps + 0,25+ Pz) + 0,75+ Bd + 0,25= Be) + 05+ 0d + 0,5=In
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Zjawiska ocenione jako najistotniejsze przedstawiono za pomocg sumy wazonej wartosci dwoch
wskaznikdw. W przypadku pomocy spofecznej jako wazniejszy potraktowano udziat oséb
otrzymujgcych swiadczenia w ramach pomocy spotecznej na 100 mieszkancow (Ps), ktory otrzymat
wage 0,75. Jako wskaznik uzupetniajgcy zastosowano $rednig wysokos¢ swiadczen (Pz) — waga 0,25.
Wysoki udziat oséb wspieranych przez instytucje pomocy spotecznej wynika przede wszystkim
z trudnej sytuacji materialnej mieszkancow.

Analogicznie bezrobocie przedstawiono jako sume wazong wskaznikow czgstkowych, gdzie udziat
dtugotrwatych bezrobotnych otrzymat wyiszg wage (0,75), a udziat bezrobotnych ogdtem nizsza
(0,25). Réwniez podwyzszone bezrobocie Scisle wigze sie z ubdstwem (zilustrowanym wskaznikami
zaprezentowanymi wyzej) i wptywa na gorszg od $redniej sytuacje ekonomiczng mieszkaricow
jednostek urbanistycznych dotknietych kryzysem.

Pozostate negatywne zjawiska spoteczne (interwencje strazy miejskiej i obcigzenie demograficzne),
ze wzgledu na mniejszg istotnos¢, otrzymaty wagi 0,5. Oznacza to, ze ich wptyw na wartosc
wskaznika syntetycznego jest o potowe mniejszy, niz wptyw pomocy spotecznej czy bezrobocia.
Interwencje strazy miejskiej dotyczg przede wszystkim obszaréw w centrum Gréjca, narazonych na
zwiekszong przestepczo$¢ ze wzgledu na petnienie kluczowych funkcji dla catej gminy i role
centrum zycia kulturalnej i gospodarczego, w ktdrym przecinajg sie drogi réznych uzytkownikow.
Miejsca centralne sg bardzo czesto narazone na zwiekszony udziat zjawisk przestepczych, przede
wszystkim drobnych kradziezy, aktéw wandalizmu czy zachowan spotecznie i prawnie uznawanych
za niewtasciwe (np. picie alkoholu w miejscach publicznych).

Syntetyczny wskaznik spoteczny przedstawia skale kryzysu spotecznego tgcznie we wszystkich
analizowanych zjawiskach. Wskaznik syntetyczny pokazuje wzgledny poziom kryzysu spotecznego —
w odniesieniu do sredniej wartosci wskaznikéw dla catej gminy. Oznacza to, ze im dla danej
jednostki urbanistycznej nizsza wartos¢ wskaznika, tym dana jednostka silniej negatywnie odbiega
od Sredniej dla catej gminy (ktéra dla wartosci wskaznika wynosi 0). Analogicznie im wyzsza
wartosé, tym lepsza sytuacja spoteczna (w odniesieniu do sredniej).

Wartosci wskaznika syntetycznego dla jednostek urbanistycznych przedstawiono w tabeli 3. oraz na
ryc. 2. Szczegdtowq analize probleméw zilustrowanych w tej czesci Programu, a wystepujgcych
w szczegblnym natezeniu na obszarze rewitalizacji przedstawiono w Diagnozie obszaru rewitalizacji.

Tab. 3. Wartosci zmiennych i wartosci standardowe dla jednostek urbanistycznych

Spotdzielcza i Przemystowa 0,68 Szczesna, Kosmin 0,27
Worowska i Cierniowka 0,89 Zakrzewska Wola, Maciejowice 2,07
Poswietne za obwodnicg -2,57 Lisdwek, Zyréwek 0,50

Sady i Ogrodowa 0,20 Uleniec, Zatacze, Debie 1,00

f_,: Centrum -3,72 Bikdwek 0,46
E Olimpijska i Medalowa -0,22 .z Wola Worowska, Woréw 0,29
E Pitsudskiego 1,78 é_" Kobylin 0,71
© lc\)/lbovieollr:iil;a i Lewiczyfiska za -1,08 g Janéwek, Marianow 1,52
Niepodlegtosci i Jana Pawta 0,32 © Stomczyn -2,61
Graniczna 1,11 Krobdéw -0,65
Dziatki Krobowskie 1,12 LU NeE S 3,05

Czestoniew Kolonia

§ % Gtuchow 1,26 Czestoniew, Miesy 1,05
é '% Podole 0,11 Falecin 0,31
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Duzy Do, Las Lesznowolski 1,98 Kepina 1,74
Lesznowola, Chudowola, 0,06 Grudzkowola, Piekietko, Skuréw 2,11
Goscienczyce, Mirowice -0,10 Pabierowice 0,22
Zalesie -4,21

Ryc. 2. Syntetyczny wskaZnik spoteczny

Legenda
Wartos$¢ wskaznika syntetycznego

-5.0--4.0

Bl -63--50 Syntetyczny wskaznik spoteczny =
] cranica miasta Grojec (0,5*Ps+0,5%Pz) + (0,25*Be+0,75*Bd) + 0,5*0d + 0,5*In

Najnizsze wartosci wskaznika syntetycznego zanotowano w jednostkach: 103, 105, 107 i108
w granicach miasta oraz w jednostkach: 206, 215 i 217 na obszarze wiejskim gminy. Problemowe
jednostki urbanistyczne charakteryzujg sie przede wszystkim podniesionym poziomem bezrobocia,
wtym bezrobocia dtugotrwatego. Ponadto na wskaznik syntetyczny ma wptyw poziom
bezpieczenstwa, szczegdlnie niski w jednostkach: 105 i 107.

Analiza pozostatych probleméw

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego wymaga, poza wykazaniem kryzysu w sferze spotecznej,
wskazanie co najmniej jednego zjawiska kryzysowego w sferach: gospodarczej, srodowiskowej,
technicznej lub przestrzenno-funkcjonalnej. W niniejszym opracowaniu analizie poddano
wystepowanie hatasu drogowego (sfera srodowiskowa) oraz ztego stanu lokali komunalnych
wchodzacych w sktad zasobu mieszkaniowego gminy (sfera techniczna). Ponadto wskazano
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podstawowe problemy gospodarcze i przestrzenno-funkcjonalne, ktére wptywajg na wybor obszaru
zdegradowanego.

Problem hatasu drogowego dotyczy tych jednostek, ktore przecinajg ruchliwe drogi krajowe (droga
krajowa nr 7 w klasie drogi ekspresowej oraz droga krajowa nr 50 — poftudniowa obwodnica
Warszawy). Obie drogi charakteryzuje intensywny ruch, szczegdélnie samochoddéw ciezarowych. Dla
pozostatych drég o znaczeniu lokalnym iznacznie mniejszej intensywnosci uzytkowania problem
hatasu zostat uznany za nieuciazliwy. Zgodnie z danymi o natezeniu ruchu na drogach krajowych,
opracowanymi przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad w 2015 r., na terenie Gminy
i Miasta Grojec krzyzujg sie dwie bardzo ruchliwe drogi krajowe o duzym znaczeniu transportowym.
Dla drogi ekspresowej S7 i drogi krajowej 7 wskazano, ze $redni ruch pojazdéw na terenie gminy
wynosi ponad 30 tys. pojazdéw na dobe. Natomiast na drodze krajowej nr 50 zanotowano niewiele
ponad 15 tys. pojazdéw na dobe. Tak wysokie natezenie ruchu wigze sie z emisjg zanieczyszczen,
a przede wszystkim hatasu drogowego, ktéry jest gtéwnym problemem srodowiskowym na terenie
Gminy i Miasta Gréjec. Na ryc. 3 kolorem zielonym oznaczono te jednostki urbanistyczne, przez
ktdre przebiegajg drogi krajowe isg tym samym dotkniete problemem zwiekszonego hatasu
drogowego.

Przez zty stan lokali komunalnych rozumie sie generalny zty stan techniczny lokali, okreslony w ten
sposéb przez Zarzad Nieruchomosci. Poprawa stanu technicznego wigze sie, w zaleznosci od
konkretnych nieruchomosci, z przeprowadzeniem remontéw budynkéw albo doprowadzeniem
podstawowych medidow: wodociggu ikanalizacji, centralnego ogrzewania (szczegdétowa analiza
potrzeb remontowych obiektéw komunalnych na obszarze rewitalizacji znajduje sie w czesci
diagnostycznej). Ponad 85 % wszystkich lokali komunalnych znajduje sie w jednostkach: 105, 107,
109 oraz 218. Efektem dotychczasowej polityki lokalowej Gminy jest lokalizacja wiekszosci lokali
w centrum Grdjca, w czesto zabytkowych budynkach. Ponadto w miejscowosci Zakrzewska Wola
zlokalizowano nowe obiekty mieszczgce lokale komunalne i socjalne. W pozostatych jednostkach
urbanistycznych mieszczg sie pojedyncze budynki z maksymalnie kilkunastoma lokalami. Na ryc. 3
kolorem brgzowym oznaczono te jednostki urbanistyczne, w granicach ktérych znajdujg sie lokale
komunalne w ztym stanie technicznym.
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Ryc. 3. Negatywne zjawiska techniczne i Srodowiskowe

02

105" 106

1040.4w

109 111

Legenda
negatywne zjawiska
brak zjawisk negatywnych
B zty stan budynkéw komunalnych
hatas drogowy

hatas drogowy i zty stan budynkéw
|:| granica miasta Grojec

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej jako podstawowy problem nalezy wskaza¢ niewystarczajgca
ilos¢ ijakos¢ ustug w centrum Grdjca, ktére mogtyby spetnia¢ wszystkie potrzeby mieszkancéw
i uniezalezni¢ ich od koniecznosci z korzystania z ustug w Warszawie. Zagadnienie dotyczy przede
wszystkim jednostki urbanistycznej nr 105, obejmujgcej cate centrum miasta wraz zjego
najwazniejszymi funkcjami miasto- icentrotwdrczymi, tj. siedzibami urzeddéw, szkét, lokalami
ustugowymi rdéznego typu oraz dworcem autobusowym jako gtdwnym punktem komunikacji,
zarowno wewnatrz gminy, jak i w wiekszej, regionalnej skali. Z przeprowadzonych w ramach
przygotowaniu niniejszego Programu badan ankietowych wynika, ze oferta ustugowa w centrum
Gréjca nie spetnia oczekiwan mieszkarnicow miasta — brakuje atrakcyjnych form spedzania czasu
wolnego i wyzszej klasy punktow ustugowo-handlowych.

Ze wzgledu na rozproszony charakter zabudowy obszary wiejskie w gminie s3 w duzo mniejszym
stopniu obstugiwane przez lokalne punkty ustugowe, w tym ustugi publiczne jak np. szkoty (szkoty
podstawowe znajdujg sie w Bikdwku, Czestoniewie i Lesznowoli, a ponadto 3 w Gréjcu). Taki uktad
przestrzenny sprawia, ze konieczne jest zapewnienie sprawnej komunikacji z centrum miasta, ktére
stanowi podstawowy osrodek ustugowy dla lokalnej spotecznosci.

Caly obszar miasta jest pokryty miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
a jednoczesnie na obszarze wiejskim gminy plany obejmujg tylko wybrane nieruchomosci. Plan
miejscowy jest podstawowym narzedziem ksztattowania tadu przestrzennego, zas rezygnacja z jego
przyjecia (cho¢ dopuszczalna prawnie) moze skutkowac pogtebieniem sie chaosu przestrzennego,
obnizeniem jakosSci przestrzeni pod wzgledem estetycznym ifunkcjonalnym, a w konsekwencji
pogorszeniem jakosci zycia mieszkancéw. Dla obszaréw wiejskich o uformowanej strukturze
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przestrzennej, na ktore nie oddziatuje silna presja urbanistyczna, rezygnacja z planéw miejscowych
nie skutkuje pojawieniem sie negatywnych zjawisk, lecz na obszarach w bezposrednim sgsiedztwie
miast, w przypadku przede wszystkim jednostek urbanistycznych: 207, 212, 213, 214, 216 i 220,
taka presja moze powodowac chaotyczng urbanizacje oraz konkurencje nowych obiektéw
handlowych z centrum miasta.

Problem rozpraszania funkcji traktowanych dotychczas jako przede wszystkim funkcje miejskie
dotyczy przede wszystkim jednostek urbanistycznych potozonych w centrum Gréjca (105, 106,
107). Centralne obszary miasta tracg swoje dotychczasowe funkcje, np. handlowe na korzysc
obszaréw potozonych poza jego granicami, w najblizszym sgsiedztwie.

Zmiany form zagospodarowania przestrzeni, przede wszystkim rozpraszanie sie zabudowy,
prowadzi do zwiekszonego uzaleznienia sie mieszkaricow Gréjca od poruszania sie samochodem.
W konsekwencji pojawia sie zwiekszona potrzeba korzystania z infrastruktury drogowej
i parkingowej. Niedobory w tym zakresie dotyczg przede wszystkim centralnie potozonych czesci
Gréjca, ktére z uwagi na koncentracje ustug stuzg wszystkim mieszkaricom gminy. Brakujaca
przestrzen parkingowa i zwiekszone natezenie ruchu ulicznego dotyczy przede wszystkim okolic pl.
Wolnosci (centrum Grdjca, jednostka 105) oraz ul. Pitsudskiego, przy ktdrej zlokalizowane sg
najwazniejsze obiekty i urzedy publiczne (Urzad Gminy i Miasta, Starostwo Powiatowe — jednostka
107).

Kryzys w sferze gospodarczej objawia sie m.in. zmniejszeniem sie liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych. W analizie delimitacyjnej zbadano
dynamike liczby przedsiebiorstw dla ostatnich lat (2015-2016). Jednostki ktére charakteryzowaty sie
spadkiem liczby przedsiebiorstw na liczbe mieszkancéow (odniesienie niweluje wptyw dynamiki
ludnosci i powigzane z nig zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych) zostaty okreslone jako
zdegradowane. Wyniki analizy przedstawia ryc. 4. Ze wzgledu na duzg liczbe podmiotéw powigzana
zrolg iliczbg mieszkancéw, najwieksza dynamika zmian (w liczbach bezwzglednych) dotyczy
jednostki 105, w ktdérej w 2016 r. utworzono 52 nowe podmioty gospodarcze, jednoczesnie
likwidujgc 31.

Analiza danych dla catej gminy w podziale na obszar wiejski i miejski pozwala wskaza¢ jednostki
urbanistyczne pofozone w granicach miasta Gréjec jako te, ktérych dynamika gospodarcza jest
nizsza. Wg danych GUS miedzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2016 r. w catej gminie Grdjec liczba
podmiotéw gospodarki narodowej wzrosta o 189 podmiotéw, do liczby 3528, co stanowito wzrost
0 5,66%. Potowa z tych podmiotéw powstata na obszarze wiejskim (gdzie znajdowato sie w 2016 r.
1005 podmiotéw), co oznacza, ze wzrost dla obszaru wiejskiego gminy wynidst w tym okresie
10,44%, a na obszarze miasta tylko 3,87%.
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Ryc. 4. Dynamika liczby przedsiebiorstw w latach 2015-2016

Legenda

B spadek liczby przedsiebiorstw
[ | wzrost liczby przedsiebiorstw
[] Granica miasta Gréjec

[ Granica gminy Grojec

Zasiegi przestrzenne obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Obszar zdegradowany charakteryzuje wspotwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych oraz
co najmniej jednego zjawiska negatywnego z pozostatych sfer. Ryc. 5 prezentuje tgcznie
intensywnos$¢ kryzysu w sferze spotecznej (syntetyczny wskaznik spoteczny) oraz negatywne
zjawiska w sferze technicznej, srodowiskowej i gospodarczej.
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Ryc. 5. Zestawienie zjawisk kryzysowych

Legenda

Syntetyczny wskaznik spoteczny

Pozostate zjawiska negatywne

"/ zly stan budynkéw komunalnych N I E——
. " hatas drogowy

D problemy gospodarcze
D Granica miasta Grojec

Bl 63-50

Zestawienie zjawisk kryzysowych na ryc. 5 pokazuje, ze pogtebionemu kryzysowi w sferze
spotecznej (wartosé wskaznika syntetycznego ponizej -1) towarzysza problemy w sferze technicznej,
srodowiskowe] albo gospodarczej tylko w jednostkach: 103, 105, 107 i 108 w granicach miasta oraz
206 i 215 na obszarze wiejskim gminy. Tylko wyzej wymienione jednostki urbanistyczne spetniaja
zatem przestanki wigczenia do obszaru zdegradowanego. Jednostki opisane jako kryzysowe
w sferze technicznej, sSrodowiskowej lub gospodarczej, ktorych nie charakteryzuje kryzys spoteczny
nie mogg by¢ wigczone do obszaru zdegradowanego (np. 201, 221). Granice obszaru
zdegradowanego oznaczono na ryc. nr 6 kolorem fioletowym.
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Ryc. 6. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Legenda
ES Obszar rewitalizacji

[Z4 Obszar zdegradowany
[] Granica miasta Gréjec
|:] Granica gminy Gréjec
[ ] Granice jednostek urbanistycznych

Wyznaczenie obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji stanowi fragment obszaru zdegradowanego, ktéry charakteryzuje sie wiekszg
intensywnoscig zbadanych zjawisk kryzysowych, w szczegélnosci spotecznych, oraz ma szczegdlne
znaczenie dla rozwoju gminy (zgodnie z definicja w ustawie o rewitalizacji). Ponadto obszar
rewitalizacji moze obejmowaé maksymalnie 30 % mieszkaricow gminy i 20 % jej powierzchni.

Do obszaru rewitalizacji w gminie Gréjec zaliczono dwie jednostki urbanistyczne potozone
w granicach miasta: 105 i107. Charakteryzujg sie one gtebokim kryzysem w sferze spotecznej,
a ponadto ztym stanem lokali komunalnych iinnych budynkéw publicznych. Na obszarze
rewitalizacji znajduje sie wiekszosé lokali komunalnych zawartych w zasobie mieszkaniowym gminy,
w tym wiele lokali wztym stanie technicznym. Kryzys spoteczny potwierdzajg nie tylko niskie
wartosci wskaznika syntetycznego, ale réwniez informacje wynikajace z wiedzy pracownikéw
Urzedu Gminy i Miasta.

W efekcie obszar rewitalizacji obejmuje centrum miasta Grdjca, a takze pas terenu wzdtuz ulicy
Pitsudskiego. Znalazt sie na nim m.in. rynek (pl. Wolnosci) z otaczajgcym go historycznym uktadem
urbanistycznym obejmujgcym zabudowe mieszkaniowg, ustugowg, handlowga. Ponadto na obszarze
rewitalizacji zlokalizowanych jest wiele obiektow i instytucji kluczowych dla funkcjonowania miasta,
a takze znajdujg sie na nim liczne budynki wazne z punktu widzenia historii i tozsamosci miasta. Ze
wzgledu na centralne potozenie i duzg liczbe mieszkancéw wskazany obszar rewitalizacji decyduje
o rozwoju catej gminy. Na wskazanym obszarze rewitalizacji mieszka 6 967 mieszkancow, co
stanowi 28,5 % mieszkarncow gminy, ajego powierzchnia wynosi 133,3 ha co stanowi 1,1%
powierzchni gminy (zrédto danych: Urzad Gminy i Miasta Gréjec). Wyznaczony obszar rewitalizacji
przedstawia ryc. 7. Zestawienie liczby ludnosci i powierzchni zawiera tabela 4.
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Tab. 4. Obszar zdegradowany i rewitalizacji - ludno$¢ i powierzchnia

ha % pow. Gminy 0s6b % lud. Gminy
Gmina 12131,68 100,00 24453 100,00
Miasto 857 7,06 15687 64,15
Obszar zdegradowany 1736,59 14,31 7646 31,27
Obszar rewitalizacji 133,3 1,10 6967 28,49
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Ryc. 7. Obszar rewitalizacji na tle granic Miasta
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4. Diagnoza czynnikdw izjawisk kryzysowych na obszarze
rewitalizacji oraz identyfikacja skali icharakteru potrzeb
rewitalizacyjnych

Gréjec jest niewielkim (ok. 16 tys. mieszkarncdw) miastem powiatowym potozonym w centralnej
czesci wojewddztwa mazowieckiego. Na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy i miasta wptywa
w znacznym stopniu potozenie w niewielkiej odlegtosci od Warszawy (niecate 50 km) i wyjatkowa
funkcja w systemie gospodarczym aglomeracji warszawskiej (centrum sadownicze). Szczegdlne
potozenie i znaczenie gospodarcze miasta oddziatujg na obszar rewitalizacji i stanowig domysiny
punkt odniesienia dla wszystkich analiz.

Niniejszy rozdziat zawiera szczegdétowqy diagnoze obszaru rewitalizacji, ktéra obejmuje analize
szerokiego zakresu problemdw i potencjatdéw charakteryzujgcych ten obszar, réwniez w kontekscie
catego miasta. Ponizej pogtebiono analize zjawisk, ktdére postuzyty do wyznaczenia obszaru
rewitalizacji, a ponadto przeanalizowano inne zjawiska, ktére majg wptyw na poziom degradacji
i jakos¢ zycia.

Podstawg analiz w ponizszym rozdziale byty nie tylko informacje statystyczne i dane ilosciowe, ale
takze wyniki badan jakosciowych: ankiet (pozyskano odpowiedzi od okoto tysigca respondentow),
dwodch badan fokusowych, dwdéch spaceréw badawczych, warsztatow i szkolen a takze wywiadéw
z pracownikami Urzedu Gminy i Miasta oraz jednostek podlegtych.

Podsystem spoteczny
Struktura i liczba ludnosci

Na obszarze rewitalizacji mieszka 6 967 oséb', wtym 1236 oséb w wieku przedprodukcyjnym
(17,7%), 3 834 0s6b w wieku produkcyjnym (55%) i 1 897 osdb w wieku poprodukcyjnym (27,2%).

W 2016 r. liczba mieszkarnicdw na obszarze rewitalizacji nieznacznie wzrosta w stosunku od 2015 r.
(o 70 osdb). Istotnie zmienia sie jednak struktura wiekowa ludnosci. W ostatnim roku znaczaco
wzrosta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym niewielkim wzroscie liczby dzieci.
Na obszarze rewitalizacji przybyto 223 senioréw i 61 dzieci. Odnotowano jednoczesnie znaczacy
spadek liczby osdéb w wieku produkcyjnym. Ubyto 214 osdb.

Biorgc pod uwage dotychczasowe zmiany w strukturze wiekowej ludnosci na obszarze rewitalizacji,
w kolejnych latach nalezy sie spodziewac utrzymania tej tendencji tj. spadku liczby oséb w wieku
produkcyjnym i przyrostu liczby oséb w wieku emerytalnym.

'Na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta Grojec.
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Ryc. 8. Struktura wiekowa ludnosci na obszarze rewitalizacji
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Bezrobocie

Bezrobocie nie jest najpowazniejszym problemem gminy Gréjec, co wynika m.in. z bliskosci
Warszawy, ale takze z rozwinietego w powiecie gréjeckim sektora ogrodnictwa i sadownictwa oraz
zwigzanego z nimi przetwdrstwa spozywczego. Jak wynika z informacji uzyskanych od interesariuszy
i lokalnej spotecznosci, istotnym elementem wptywajagcym na sytuacje lokalnego rynku pracy jest
takze naptyw pracownikéw z Ukrainy, ktérzy podejmujg prace w ogrodnictwie i sadownictwie, do
ktdrej nie chca zatrudniac sie Polacy.

Mimo naptywu pracownikéw z Ukrainy, liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w Gminie
Gréjec systematycznie spada. Wg stanu na koniec 2016 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy
zarejestrowanych byto 735 osdéb, na koniec 2015 r., - 522 osoby, a na koniec 2016 r. - 415 oséb
bezrobotnych. Ich udziat w liczbie oséb w wieku produkcyjnym uksztattowat sie w 2016 r. na
poziomie 2,8%°. Od roku 2010 bezrobocie w powiecie gréjeckim spadto z poziomu 7,8% do 3,4%
(dane GUS).

Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja na obszarze rewitalizacji, gdzie nastepuje
koncentracja problemu bezrobocia. Na obszarze rewitalizacji mieszka 35% wszystkich oséb
bezrobotnych z gminy Gréjec. Dodatkowo udziat oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze rewitalizacji jest wyzszy niz dla gminy Gréjec i wynosi 3,9%.

Podobnie jak w catej Gminie Gréjec, rowniez na obszarze rewitalizacji zaobserwowa¢ mozna spadek
liczby oséb bezrobotnych. Wg stanu na koniec 2014 r. na obszarze rewitalizacji mieszkato 268 osdb
bezrobotnych, na koniec 2015 r. — 178 o0sdb, a na koniec 2016 -148 oséb. Brak pracy, zwtaszcza
w dtugim okresie ma powazine konsekwencje spoteczne. Z jednej strony oznacza zmniejszenie
dochoddw i pogorszenie materialnych warunkéw zycia, z drugiej powoduje obcigzenie psychiczne.
Cztowiek czuje sie bezwartosciowy i nieuzyteczny, a dodatkowo zatroskany o pogarszajace sie
warunki zycia. Poczucie bezsilnosci w dtuzszym terminie przeradza sie w zniechecenia irodzi
postawy roszczeniowe. Dtugotrwaty brak pracy skutkuje ubdstwem, ale takze innymi problemami
takimi jak alkoholizm, przestepczo$é, przemoc w rodzinie, a nawet bezdomnos¢. Problemem na
obszarze rewitalizacji jest wtasnie bezrobocie dfugotrwate. Blisko potowa (47%) oséb
bezrobotnych mieszkajacych na obszarze rewitalizacji to osoby diugotrwale bezrobotne. Wg
danych na koniec 2016 r. na obszarze rewitalizacji mieszka 70 oséb dtugotrwale bezrobotnych. Ich

’Na podstawie danych udostepnionych przez Powiatowy Urzad Pracy i Urzagd Gminy i Miasta Gréjec.
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liczba jest obecnie wyzsza niz w 2014 r. (66 0sdb) a jednoczesnie nizsza niz w 2015 r. (82 osoby). Ta
tendencja w duzo wyrazZniejszy sposob wskazuje, ze na obszarze rewitalizacji problemem nie jest
liczba bezrobotnych, ale zjawisko bezrobocia dtugotrwatego, powigzane z nieporadnoscig zyciows i
zagrozeniem wykluczeniem spotecznym. Dtugotrwate pozostawanie bez pracy wptywa negatywnie
nie tylko na finansowa sytuacje poszkodowanych, ale réwniez ogranicza ich mozliwosci znalezienie
nowego zatrudnienia i wptywa na catos¢ relacji spotecznych (np. zwiekszone zagrozenie
uzaleznieniem). Ponowne wprowadzenie osob diugotrwale bezrobotnych wymaga czasu i
zaangazowania, dlatego zmiany liczby bezrobotnych nastepuja powoli.

Sami mieszkancy Gréjca, uczestniczacy w réznych formach partycypacji, problem bezrobocia na
obszarze rewitalizacji postrzegajg bardzo niejednoznacznie. Czes$¢ oséb wskazuje, ze bezrobocie nie
jest problemem obszaru rewitalizacji i gminy Grdjec, inni — podkreslajg wystepowania bezrobocia
dtugotrwatego, atakze brak miejsc pracy dla osdéb zniepetnosprawnoscig intelektualng
umiarkowang i znaczna.

Na obszarze rewitalizacji istnieje potrzeba koncentracji dziatan przede wszystkim na osobach
dtugotrwale bezrobotnych, ale takze na osobach z niepetnosprawnosciami. Osoby diugotrwale
bezrobotne wymagaja kompleksowej idtugofalowej aktywizacji, w pierwszej kolejnosci
skoncentrowanej na wzmocnieniu kompetencji spotecznych i zwiekszeniu motywacji do zmiany
swojej sytuacji. W odniesieniu do oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng istnieje natomiast
potrzeba poszukiwania nowych formut zatrudnienia (np. w postaci spétdzielni socjalnych).
Istnieje potrzeba wdrozenia innowacyjnych rozwigzan wspierajacych powroét na rynek pracy oséb
dtugotrwale bezrobotnych oraz z niepetnosprawnosciami.

Niewatpliwie szansg dla oséb bezrobotnych =z obszaru rewitalizacji jest blisko$¢ Warszawy
i podwarszawskich centrow handlowo-ustugowych (takich jak Janki). Ale mozliwosci zatrudnienia
daje takze lokalny gréjecki rynek pracy (o czym $wiadczy liczba zatrudnianych w ogrodnictwie
i sadownictwie osdb z Ukrainy).

Za potencjat dla zwiekszania zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami z obszaru rewitalizacji
i catego Grdjca nalezy uznac¢ funkcjonujgce w Gréjcu (poza obszarem rewitalizacji) Warsztaty Terapii
Zajeciowej (WTZ) prowadzone przez Parafie Mitosierdzia Bozego. Przyczyng ich powstania byta
potrzeba spoteczna lokalnego Srodowiska powiatu gréjeckiego, ktére chciato stworzyé mozliwosci
rozwoju i wsparcia osobom i rodzinom oséb z niepetnosprawnosciami. Istnieje wiec potencjat do
zaangazowania uczestnikdw WZT w tworzenie spotdzielni socjalnych jako miejsca zatrudnienia osob
Z niepetnosprawnosciami, w tym z niepetnosprawnoscig intelektualna.

Ubdstwo i zagrozenie wykluczeniem spotecznym
Ubdstwo

W Gminie Grdjec ze wsparcia pomocy spotecznej korzysta 931 oséb>. Az 46% z nich to mieszkancy
obszaru rewitalizacji. W 2016 r. zpomocy Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Grojcu skorzystato 430 osdb lub rodzin z obszaru rewitalizacji.

67 o0s6b korzysta ze wsparcia pomocy spotecznej z powodu bezrobocia, a 104 osoby z powodu
ubdstwa. O sytuacji finansowej mieszkancéw obszaru rewitalizacji mogg Swiadczy¢ dane dotyczace
liczby zadtuzonych lokali komunalnych iwysokos¢ zadtuzenia. Zadtuzonych jest 30% lokali
komunalnych na obszarze rewitalizacji. Najwiecej zadtuzonych lokali jest w budynkach na ul. Polnej
i Starostokowej (ponad 60% lokali komunalnych w budynkach przy Polnej iStarostokowej)
i Mogielnickiej (50% lokali), Pitsudskiego (44% lokali) iul. Piotra Skargi (44% lokali). W czesci
budynkéw komunalnych przy ul. Pitsudskiego zadtuzonych jest ponad 80% lokali. Srednia wysoko$¢

’Na podstawie danych Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.
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zadtuzenia kazdego z zadtuionych mieszkarn komunalnych na obszarze rewitalizacji to ponad
1450 zt.

W okresie miedzy 2014 a 2016 r. liczba 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na
ubdstwo zmniejszyta sie na obszarze rewitalizacji z 138 do 104. Pozytywna tendencja nie oznacza
wyraznej poprawy na obszarze, ze wzgledu przede wszystkim na réwnomierny spadek liczby
korzystajacych z pomocy w catej gminie (o ok. %). Na obszarze rewitalizacji zjawisko ubdstwa
kumuluje sie od lat, a pozytywne zmiany sg powigzane przede wszystkim z ogélnymi tendencjami
rozwoju gospodarczego.

Ubdstwo i inne zjawiska spoteczne z nim powigzane mogg by¢ dziedziczone (ze wzgledu na
powielanie postaw i zachowan). Dlatego utrzymujg sie w diugim okresie w okreslonych
Srodowiskach spotecznych. Problem ubédstwa jest ScisSle powigzany z innymi negatywnymi
zjawiskami i problemami spotecznymi, dla ktérych bardzo czesto jest jedng z podstawowych
przyczyn. Wsréd nich nalezy wymieni¢ bezradno$¢ zyciowg, uzaleznienia czy problemy
wychowawcze wsréd dzieci. Jednoczesnie przyczyng ubdstwa w pierwszej kolejnosci jest brak ofert
pracy odpowiadajacych oczekiwaniom ikwalifikacjiom oséb ubogich i wyrobienie postaw
zyciowych, w ktdrych praca nie ma wysokiej wartosci. Problem ubdstwa (i innych negatywnych
zjawisk spotecznych) silnie wptywa na postawy izachowania, a w konsekwencji na jakos¢ zycia
nastepnych pokolen: dzieci i mtodziezy, ktérych postawy ksztattowane sg przez nieodpowiednie
wzorce z otoczenia.

Ryc. 9. Najczestsze przyczyny korzystania z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji

Najczestsze przyczyny korzystania z pomocy
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Dane Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej wskazuja, ze problem ubdstwa
i wykluczenia spotecznego koncentruje sie na ulicach: Armii Krajowej, Mszczonowskiej, Piotra
Skargi, Placu Wolnosci.

Rodziny w trudnej sytuacji, dzieci i mtodziez zagroZzone wykluczeniem spotecznym

Jednak najczestszg przyczyng korzystania z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji jest
bezradno$¢ w sprawach opiekuficzo-wychowawczych. Ztego powodu zpomocy spotecznej
korzysta 145 rodzin z obszaru rewitalizacji. Tym samym ponad potowa rodzin objetych pomoc3a
spoteczng z powodu bezradnosci w Gminie Gréjec to rodziny z obszaru rewitalizacji.

Rodziny najbardziej niewydolne w petnieniu funkcji opiekuriczo-wychowawczych i w zwigzku z tym
zagrozone umieszczeniem dzieci w pieczy zastepczej obejmowane sg wsparciem w postaci
asystentéw rodziny. Liczba rodzin korzystajacych ztej formy pomocy na terenie gminy Grdjec
wzrasta. Jednoczesnie z informacji pozyskanych w trakcie rozméw z pracownikami MGOPS wynika,
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ze problemem jest znalezienie osdb posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i chetnych do pracy na
stanowisku asystenta rodziny. Z pomocy asystentéw rodziny w2016 r. skorzystato 9 rodzin
z obszaru rewitalizacji, podczas gdy w catej Gminie Gréjec 18 rodzin. Dane te wskazuja, ze
najwiecej rodzin w Gminie Grdjec (az potowa), w ktorych wystepuje zagrozenie umieszczeniem
dzieci w pieczy zastepczej zamieszkuje wtasnie na obszarze rewitalizacji.

Rodziny niewydolne opiekuniczo i wychowawczo na obszarze rewitalizacji korzystajg takze z pomocy
placéwki wsparcia dziennego, w ktérej dzieci i mtodziez ztych rodzin mogg uzyskaé pomoc
w nauce, spedzac¢ czas wolny irozwija¢ zainteresowania. Z placéwki korzysta 19 dzieci, z czego
wiekszos¢ — 13 — to dzieci zobszaru rewitalizacji. Istniejgca placowka umozliwia wsparcie
stosunkowo niewielkiej grupy dzieci. Dodatkowo do placéwki uczeszczaja wytacznie dzieci
z rodzin z réznorodnymi problemami, niekiedy s3 to rodziny dysfunkcyjne, co zniecheca pozostate
rodziny i dzieci do udziatu w zajeciach oferowanych przez placéwke. Uczestnictwo w zajeciach
jest wiec stygmatyzujace.

70 dzieci z obszaru rewitalizacji korzysta z dozywiania, co stanowi 26% wszystkich dzieci
korzystajacych z dozywiania w Gminie Gréjec. Jednoczesnie udziat dzieci dozywianych z obszaru
rewitalizacji w liczbie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy niz analogiczny wskaznik dla
gminy Grojec (odpowiednio 6% i 4%).

W czesci rodzin na obszarze rewitalizacji wystepuje problem przemocy w rodzinie. Co trzecia
»Niebieska Karta” w Gminie Grdjec zostata wystawiona wiasnie na obszarze rewitalizacji
w zwigzku ze stwierdzeniem przemocy w rodzinie (20 z 62 ,,Niebieskich Kart”).

Powyzsze dane wskazujg na trudng sytuacje czesci dzieci i mtodziezy na obszarze rewitalizacji.
Stanowig takze potwierdzenie spostrzezen zgtaszanych przez interesariuszy ilokalng spotecznosc
w ankietach i w trakcie wydarzen partycypacyjnych (szkolen, spaceréw, wywiadéw grupowych).
Urzednicy i mieszkaricy gminy Gréjec podkreslali problem wyuczonej bezradnosci w kolejnych
pokoleniach klientow pomocy spotecznej oraz dziedziczenia ubdstwa. Zwracali uwage, ze
dzieciom i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych brakuje pozytywnych wzorcow zachowan i oferty,
ktora mogtaby przetamac¢ wyuczona w rodzinie postawe biernosci i roszczeniowosci.

Podczas réinych form partycypacji interesariusze imieszkancy podkreslali, ze na obszarze
rewitalizacji i w Gréjcu brak jest ciekawej i nieodptatnej oferty spedzania czasu wolnego dla
mtodziezy nie tylko z rodzin dysfunkcyjnych. Brak takiej oferty i miejsca spotkan dla miodziezy
moze by¢ jedng z przyczyn innego problemu akcentowanego w ankietach tj. chuliganstwa i aktow
wandalizmu dokonywanych przez mtodziez, a takze zaczepek (np. w parku miejskim), agresji z ich
strony, picia alkoholu izazywania narkotykow. Uczestnicy form partycypacyjnych wyraznie
podkreslali takze wzrastajacg fale narkomanii wsréd mtodziezy.
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Ryc. 10. Akty wandalizmu na obszarze rewitalizacji (spacer studyjny)

Jednoczesnie uczestnicy roznych form partycypacji wskazywali, ze brakuje aktywnej miodziezy,
gotowej do pracy w ramach wolontariatu, a tym samym nie ma mtodziezowych liderow.

Istnieje potrzeba intensyfikacji dziatan nakierowanych na wsparcie rodzin iprzerwanie
dziedziczenia ubdstwa. Wymaga to zjednej strony intensywnej pracy zrodzicami icatymi
rodzinami, z drugiej — stworzenia oferty wsparcia dla dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy z rodzin zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym.

Z prognoz Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Grdéjcu wynika, ze liczba rodzin
wymagajacych pomocy asystenta rodziny zaré6wno w Gminie Grdjec, jak ina obszarze
rewitalizacji bedzie wzrastata. W zwigzku z tym istnieje potrzeba zwiekszenia liczby asystentéw
rodziny zatrudnionych w Osrodku.

Informacje uzyskane w trakcie wydarzen partycypacyjnych, jak réwniez wynikajace z analizy
ankiet wskazuja, Ze istnieje potrzeba stworzenia przestrzeni dla dzieci i mtodziezy, w ktorej
nieodptatnie moglyby spedzaé czas wolny i rozwija¢ zainteresowania, a w razie potrzeby uzyskac
pomoc w nauce. Podkre$lano jednak, ze taka przestrzen nie powinna by¢ wytacznie dla dzieci
i mtodziezy zrodzin, ktére korzystajg z pomocy spotecznej, ale dla wszystkich. Zwtfaszcza
akcentowano potrzebe stworzenia miejsca spotkan dla mtodziezy.

Waznymi osrodkami, w ktérych moze by¢ rozwijana oferta dla miodziezy sg przede wszystkim
grojeckie instytucjie kultury: Grojecki Osrodek Kultury (wraz z kinem) oraz Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna w Gréjcu. Istotny potencjat w zakresie pracy zdzieémi i mtodziezg
zidentyfikowano w Ochotniczej Strazy Pozarnej w Grédjcu, ktérej siedziba znajduje sie na obszarze
rewitalizacji. WSrdod 125 cztonkdédw OSP Gréjec 40 cztonkdw to dziewczeta i chtopcy z miodziezowej
druzyny pozarniczej. Potencjatem do wykorzystania mogg by¢ takze grojeckie szkoty podstawowe,
w szczegdlnosci szkota podstawowa nr 3.

Niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata choroba

Obok bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych do najczestszych przyczyn
korzystania z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji nalezy niepetnosprawnos¢ oraz
dtugotrwata lub ciezka choroba. 112 oséb korzysta z pomocy z powodu niepetnosprawnosci, a 92
z powodu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby. 25 osdb z obszaru rewitalizacji korzysta z ustug
opiekuniczych w miejscu zamieszkania, co stanowi ponad potowe 0sdb korzystajacych z tej formy
pomocy w Gminie Gréjec. Z kolei ze specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
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psychicznymi korzysta 6 osdéb z obszaru rewitalizacji (40% wszystkich korzystajgcych w Gminie
Gréjec z tej formy wsparcia oferowanej przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej). Liczba
0s0b wspieranych ze wzgledu na choroby i niepetnosprawnos¢ na obszarze rewitalizacji spada (od
132 do 102 oséb miedzy 2014 a 2016 rokiem). Pozytywny kierunek zmian nie wskazuje potrzeb
0osOb, ktére s wcigz dotkniete problemem wykluczenia ze wzgledu na chorobe Ilub
niepetnosprawnosé. Optymistyczne jest jedynie powigzanie tendencji wzrostu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby oséb wspieranych z powodu choroby.

Ponadto w Grdjcu (poza obszarem rewitalizacji) funkcjonuje Warsztat Terapii Zajeciowej (WTZ)
przy Parafii Mitosierdzia Bozego w Grdjcu. Uczeszcza do niego 20 oséb z niepetnosprawnosciami.
WTZ oferuje im mozliwo$¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowe;.

Podczas szkolen i wywiadéw grupowych zwracano uwage na problem barier architektonicznych
w przestrzeni publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami, cho¢ jednoczesnie podkreslano
pozytywne zmiany w Grdjcu w tym zakresie.

Obecna oferta wsparcia oséb niepetnosprawnych jest bardzo ograniczona. Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej - zgodnie ze swoimi zadaniami - wspiera osoby
z niepetnosprawnosciami przede wszystkim w formie pomocy finansowej (zasitki iinne
Swiadczenia) oraz w formie ustug opiekuniiczych, wtym specjalistycznych. Uczestnicy form
partycypacyjnych zwracali uwage na potrzebe realizacji programéw nakierowanych na wsparcie
os6b z niepetnosprawnosciami oraz potrzebe dalszych zmian zwigzanych zlikwidacja barier
architektonicznych w przestrzeni publiczne;.

Alkoholizm i narkomania

Cho¢ alkoholizm i uzaleznienie od narkotykdw nie sg czestg przyczyng korzystania z pomocy
spotecznej na obszarze rewitalizacji, to z tego powodu ze wsparcia MGOPS w 2016 r. skorzystato 10
0s6b na 16 w catej Gminie Grdjec. Interesariusze i mieszkancy gminy Gréjec zwracajg jednak
uwage, ze naduzywanie alkoholu i uzywanie narkotykow sg wainymi problemami na obszarze
rewitalizacji. Czesto wskazywali na obecno$¢ oséb po alkoholu w przestrzeni publicznej,
zwlaszcza w parku miejskim. Zwracali uwage na duig liczbe miejsc sprzedazy alkoholu.
Mieszkancy zwracali tez uwage na punkty gier hazardowych, akcentujac dezaprobate dla ich
szerokiej dostepnosci.

Bezdomnos¢

Z informacji uzyskanych z Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, ale takze z informacji
dostarczanych przez interesariuszy i mieszkancow uczestniczacych w réznych formach partycypacji
wynika, ze na obszarze nie wystepuje problem bezdomnosci.

Podeszty wiek

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na obszarze rewitalizacji wzrasta, a dostepne informacje
w szczegdlnosci zgromadzone podczas rézinych form partycypacyjnych wskazujg, ze oferta
dostepna na obszarze rewitalizacji dla tej grupy nie jest wystarczajgca. Przeprowadzone badania i
wywiady wskazujg, ze seniorzy sg szczegdlnie aktywni w Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej oraz
w Gréjeckim Osrodku Kultury, ale oferta skierowana do tej grupy spotecznej ma ograniczony zasieg
i nie dociera do wszystkich zainteresowanych. Osoby niezaangazowane w dziatania kulturalne
i spoteczne skierowane do oséb starszych sg wykluczone czesto ze wzgledu na fizyczne ograniczenia
W poruszaniu sie i generalng sprawnos¢ psychofizyczng. Otwarcie nowych form, dostosowanych do
potrzeb takich osdb, ograniczy zagrozenie wykluczeniem i samotnoscig na koncu zycia.

Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny

Gréjec jest stosunkowo bezpiecznym miejscem do Zzycia. Z danych Strazy Miejskiej wynika, ze
w 2016 roku na terenie miasta odnotowano 2336 interwencji dotyczgcych bezpieczerstwa
i porzadku publicznego, z czego 1762 miato miejsce na obszarze rewitalizacji, co stanowi 75%
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w skali miasta. Oznacza to, ze na obszarze rewitalizacji liczba interwencji w przeliczeniu na 1000
mieszkancow wyniosta 252,9. Jest to wynik wyzszy od pozostatej czesci miasta, gdzie wskaznik ten
wynioést 65,8.

Ze statystyk Strazy Miejskiej wynika ponadto, ze w 2016 roku spos$réd 955 wykroczen, az 720 miato
miejsce na obszarze rewitalizacji (75% w skali miasta). Oznacza to, ze w skali roku doszto tam do
103,3 wykroczen na 1000 mieszkancéw, podczas gdy dla reszty miasta wskaznik osiggnat wartosé
26,9.

Ryc. 11. Dane Strazy Miejskiej dotyczace bezpieczenstwa za rok 2016

Dane Strazy Miejskiej dotyczace bezpieczenstwa za rok
2016 (w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw)
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Z danych rejestrowanych przez Komende Powiatowa Policji w Grdjcu wynika z kolei, ze w 2016 roku
na terenie miasta doszto do 280 przestepstw i1257 wykroczen. Najwiecej przestepstw miato
miejsce na ul. Pitsudskiego (36) i Armii Krajowej (34), co wynika jednak z tego, ze s3 to najwieksze
ulice w miescie. Oprécz tego odnotowano wiele przestepstw na ul. Niepodlegtosci (25),
Mogielnickiej (24) i Laskowej (20).

Wsrdd wykroczen jednymi z czestszych sg kradzieze w sklepach wielkopowierzchniowych oraz
uszkodzenie mienia (parkingi). Jako niebezpieczne zostaty wskazane takze rejony w poblizu ulic
Mszczonowskiej, Zatylnej, placu targowego, a takze stacji benzynowych i sklepéw monopolowych —
dochodzi tam do zaktécania ciszy nocnej oraz tadu iporzadku publicznego, a czasem takze do
rozbojoéw.

Pomimo tych ztych wskaznikdw dla obszaru rewitalizacji, mieszkancy zapytani o poziom
bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji czesciej wskazywali, ze jest dobry niz zty. Stan
bezpieczenstwa jako bardzo dobry lub raczej dobry ocenito 54,8% respondentéw, podczas gdy
odpowiedzi bardzo zty lub raczej zty padaty w 24,7% wskazan. Pozostata cze$¢ zapytana o poziom
bezpieczenstwa udzielita odpowiedzi ,,nie wiem”.
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Ryc. 12. Wyniki badania ankietowego w zakresie oceny stanu bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji
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Mimo, iz wiekszosc¢ grdjczan dobrze ocenia stan bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji to dane
Strazy Miejskiej oraz Policji, a takze fakt, ze blisko co czwarty ankietowany stan ten ocenia jednak

negatywnie, wskazujg na to ze istnieje potrzeba podjecia dziatan na rzecz poprawy poziomu
bezpieczenstwa.

Dostep do ustug spotecznych

Wiekszos¢ mieszkarnicdw gminy Grdjec, ktérzy wypetnili ankiety (ponad 70%) pozytywnie ocenia
dostep do ustug publicznych, a blisko 15% Zle lub bardzo Zle. Ankietowani wsrdod probleméw
obszaru rewitalizacji wskazywali jednak na brak ztobkdw iwystarczajacej liczby miejsc
w przedszkolach. Na terenie obszaru rewitalizacji nie dziata zaden ztobek publiczny, funkcjonujg
natomiast 3 przedszkola.

Ankietowani iinteresariusze uczestniczacy w innych wydarzeniach wskazywali takze na zbyt duia
liczbe dzieci w szkotach oraz ze wielko$¢ szkot (PSP nr 3) jest niewystarczajgca do potrzeb. Pojawity
sie takze gtosy o stabym wyposazeniu technicznym szkét.
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Ryc. 13. Wyniki badania ankietowego w zakresie dostepnosci placéwek uzytecznosci publicznej

Jak Pani/Pan ocenia dostepno$é placéwek
uzytecznosci publicznej (np. szkota, przedszkole,
ztobek, przychodnia, biblioteka, dom kultury) dla

mieszkancéw obszaru rewitalizacji?

m bardzo dobrze = dosc dobrze raczej zle zdecydowanie Zle  m nie wiem

Wyniki szkolne

W Gminie Grdjec znajduje sie szes¢ szkét podstawowych, z czego trzy z nich zlokalizowane s3
w miescie, wtym dwie na obszarze rewitalizacji, a jedna w jego bliskim sasiedztwie. Sposrdd
ucznidow uczeszczajgcych do wspomnianych trzech szkét w roku szkolnym 2015/16 znalazt sie
jedynie jeden uczen, ktory nie uzyskat promocji do nastepnej klasy. Na etapie pogtebionej diagnozy
obszaru rewitalizacji w czesci dotyczgcej edukacji za wskazniki najlepiej obrazujgce aktualng
sytuacje uznano wyniki osiggane na tescie széstoklasisty z czesci matematycznej oraz jezykowej
w roku szkolnym 2015/16. Zdecydowano sie uwzglednia¢ wyniki jedynie z tych dwdch czesci, gdyz
to wiasnie wyksztatcenie w obszarze nauk Scistych itechnicznych oraz kompetencje jezykowe s3
obecnie najbardziej doceniane wsréd pracodawcow. Szkota podstawowa jest zas waznym etapem
nabywania wiedzy wtych obszarach. Tym samym w diagnozie pominieto wyniki uzyskiwane
w czesci dotyczacej jezyka polskiego. Ttem poréwnawczym bedg Srednie wyniki uzyskiwane w skali
kraju, a takze w miastach liczacych do 20 tys. mieszkancow.

W czesci matematycznej Sredni wynik w skali kraju w 2016 roku wynosit 54%, zas w przypadku
miast o liczebnosci ponizej 20 tys. mieszkaricéw byto to 50%. Srednie wyniki w PSP nr 1 i PSP nr 2
w Grojcu byty podobne do $redniej krajowej — wynosity kolejno 55,7% i 53,7%, gorzej zas wygladata
sytuacja w PSP nr 3 — sredni wynik dla tej placowki wynosit jedynie 44,5%.

W czesci jezykowej sytuacja byta podobna. W PSP nr 1 (78,6%) oraz PSP nr 2 (75,9%) osiggano
dobre wyniki, znaczaco lepsze anizeli srednia dla miast o liczebnosci ponizej 20 tys. mieszkancéw
(69%) czy S$rednia krajowa (71%), natomiast w PSP nr 3 zanotowano gorszy wynik, na poziomie
63,3%.
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Ryc. 14. Wyniki testu po szostej klasie w 2016 roku

Wyniki testu po szoste] klasie w 2016 roku
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Z przedstawionych danych zaobserwowa¢ mozna duze roznice pomiedzy wynikami uzyskiwanymi
przez uczniow PSP nr 1 oraz PSP nr 2 a uczniami z PSP nr 3. Dobre wyniki uzyskiwane w PSP nr 1
i 2 Swiadczg o wysokim potencjale w zakresie podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego. Nie musi
oznacza¢ to bynajmniej ztego poziomu nauczania czy mniejszego potencjatu dzieci z PSP nr 3.
Zdiagnozowana sytuacja oznacza jednak potrzebe podjecia dziatan skierowanych do uczniéw PSP
nr 3, ktore przyczynia sie do poprawy sytuacji i wyréwnywania poziomu, gdyz edukacja dzieci na
poziomie szkoly podstawowej silnie determinuje wyniki ucznidw na kolejnych poziomach
edukacji oraz ich przyszty potencjat na rynku pracy.

Kultura i turystyka

Miasto Gréjec posiada bogate dziedzictwo historyczne stanowigce o jego wysokim potencijale
kulturowo-turystycznym. W latach 1124-1250 Grdjec byt siedzibg archidiakonatu diecezji
poznanskiej. W 1419 roku Grdjec otrzymat prawa miejskie, zas 1526 roku uzyskat status miasta
powiatowego, ktéry nastepnie stracit w czasie zaborow. W okresie miedzywojennym szacuje sie, ze
ludnos¢ zydowska stanowita okoto potowe wszystkich mieszkarncdw Grdjca.

Obecnie w Gréjcu dziatalnos¢ na rzecz upowszechniania kultury prowadzg przede wszystkim dwie
instytucje: Gminny Osrodek Kultury (zlokalizowany na obszarze rewitalizacji) oraz Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna (znajdujgca sie w bliskim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji). Sg to instytucje
o duzym potencjale o czym Swiadczy¢ moze wysoka frekwencja na organizowanych przez nie
wydarzeniach. Co istotne, dyrektorzy obydwu placéwek aktywnie zaangazowali sie w prace na rzecz
powstania programu rewitalizacji.

Biblioteka jest realizatorem projektéw ,Dziataj Lokalnie” wsrdd ktérych wymieni¢ mozna m.in.
LJajemniczy Ogréd Marzen”, ,Z Biblioteka — przejdziesz przez zycie z pasj3”, czy tez ,Moja mama
bez Snapchata”. W wiekszosci byty to akcje majgce na celu aktywizacje miodziezy, szczegdlnie tej
z grup defaworyzowanych oraz sprawiajgcej trudnosci wychowawcze. Oprdcz tego wymienic
mozna_ wiele projektdw dedykowanych seniorom, takich jak: ,Biblioteka — miejsce przyjazne
Seniorom”, ,Wesote jest zycie Seniora z Biblioteka” czy ,Biblioteka dla Seniora”.

Jedli chodzi o liczbe aktywnych czytelnikéw to na przestrzeni lat 2014-16 ksztattowata sie ona na
poziomie powyzej czterech tysiecy rocznie (2014 — 4244, 2015 — 4355, 2016 — 4253). Z roku na rok
rosnie liczba czytelnikow najmtodszych (do lat 15) oraz najstarszych (45-60 oraz powyzej 60 lat), zas
najwiekszy spadek odnotowywany jest w grupie wiekowej 16-24 lata. Wsréd wszystkich osdb
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uczacych sie liczba czytelnikdw na przestrzeni badanego okresu zmalata z 1948 do 1824 osob.
Z dostepnych danych wynika, ze obszar rewitalizacji zamieszkuje 2330 czytelnikéw, co oznacza
$rednio 334 czytelnikéw na 1000 mieszkaricow.

Dziatalnos¢ Gréjeckiego Osrodka Kultury koncentruje sie natomiast na wielu aspektach kulturalnych
oraz rekreacyjnych. Wsréd tych pierwszych mozna wymienié cyklicznie organizowane zajecia
teatralno-edukacyjne oraz muzyczne. Ponadto w GOK znajduje sie kino, a takze odbywajg sie tam
spektakle teatralne oraz wydarzenia muzyczne. Przy Gréjeckim Osrodku Kultury dziata wiele grup,
takich jak Sekcja Brydza, Klub Szachowy, Stowarzyszenie Plastykéw Ziemi Gréjeckiej, Gréjecki
Uniwersytet Otwarty, Teatr Rodzinny czy grupa taneczna Love Dance Academy.

Ryc. 15. W Gréjeckim Osrodku Kultury (spacer studyjny)

Do potencjatéw turystycznych Grdjca znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji zaliczy¢é mozna
natomiast zabytkowg waskotorowg Kolej Gréjecka, ktérej budowe rozpoczeto jeszcze w 1898 roku,
a ktéra to kolej od 1914 roku obstugiwata potgczenia na linii Warszawa — Gréjec. Na poczatku lat
90. XX wieku zamknieto ruch pasazerski na trasie kolei, zas pare lat pézniej wpisano jg do ewidencji
zabytkéw édwczesnych wojewddztw warszawskiego i radomskiego.
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Ryc. 16. Budynek dworca kolei waskotorowej (spacer studyjny)

Mimo nieobstugiwania ruchu pasazerskiego oraz pogarszajacego sie stanu technicznego wsréod
mieszkancow istnieje silna identyfikacja z kolejg, a wsrod jednej z najistotniejszych potrzeb
wskazuje sie rehabilitacje i modernizacje kolei waskotorowej wraz z budynkiem dworca
i przeznaczenie go na cele spotecznie uzyteczne. Oprdcz tego zaréwno siedziba Biblioteki, jak
rowniez budynek Gréjeckiego Osrodka Kultury wymagajg rozbudowy, gdyz w dotychczasowym
stanie nie jest mozliwe pomieszczenie w nich wszystkich zainteresowanych organizowanymi
zajeciami oraz wydarzeniami kulturalnymi.

Czas wolny

Pomimo wspomnianych wczesniej zaje¢ i wydarzen organizowanych przez Grdéjecki Osrodek Kultury
oraz Biblioteke, jedng z najistotniejszych potrzeb zidentyfikowanych na etapie pogtebionej diagnozy
obszaru rewitalizacji jest niewystarczajgca oferta w zakresie spedzania czasu wolnego. Zaréwno
w czasie wywiadéw fokusowych, spotkania w formie kawiarenki obywatelskiej z mieszkaricami, jak i
w odpowiedzianych na pytania ankietowe to wtasnie ten aspekt wysuwat sie na pierwszy plan.

Mieszkancy wskazujg przede wszystkim na niedostateczng liczbe drég rowerowych, brak ich
dobrego powigzania, a takze mato zieleni miejskiej. Innym problemem jest deficyt miejsc, gdzie
mozna spedzi¢ czas ze znajomymi badz odpoczac. Problem ten dotyczy w zasadzie wszystkich
grup wiekowych — zaréwno mtodziezy, rodzin z matymi dzieémi, jak i oséb starszych. Mieszkancy
pytani o potrzeby wskazujg w tym zakresie na wiekszg liczbe terendw rekreacyjnych, kawiarni czy
miejsca gdzie moglyby sie odbywaé¢ imprezy masowe. Istotna jest dla nich rowniez poprawa
istniejacej badz budowa nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Duza cze$¢ mieszkancow
wskazuje ponadto, ze gréjecki rynek powinien petni¢ role miejsca tetnigcego zyciem, przestrzeni
publicznej, gdzie mieszkancy mito spedzaliby czas oraz robili zakupy (takze na cyklicznych targach
rekodzieta, sztuki, wyrobow z réznych regionéw Polski i Swiata itp.).

W kontekscie spedzania czasu wolnego nalezy wspomnie¢ o tym, ze w poblizu obszaru rewitalizacji

znajdujg sie dwa duze obiekty sportowo-rekreacyjne: ptywalnia oraz stadion pitkarski. Stadion,

znajdujacy sie w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji, wymaga modernizacji, aby mdgt

by¢ efektywne wykorzystywany jako miejsce integracji przez sport. Integracja taka jest tyle istotna,

ze dotyczy catych rodzin, a ponadto, ze wzgledu na aktywnos¢ fizyczng, pozytywnie wptywa na

zdrowie mieszkancow. Wsréd Grdjczan istnieje ponadto bardzo silna identyfikacia z miejscem,
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ktére niegdys petnito role grojeckiego amfiteatru — dzi$ zupetnie zdegradowanym. Innym miejscem,
ktére mogtoby zyskaé nowe funkcje w ramach dziatan rewitalizacyjnych jest dawny budynek
ratusza znajdujacy sie na grdjeckim rynku.

Ryc. 17. Dawny amfiteatr, ul. Piotra Skargi (spacer studyjny)

Ryc. 18. Dawny amfiteatr, ul. Piotra Skargi (spacer studyjny)

Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny rozumiany przede wszystkim jako poziom zaufania obywateli do siebie nawzajem
oraz do wszelkich instytucji, a takze jako zdolnos¢ do wspodtpracy stanowi istotny element nie tylko
budowy spoteczenstwa obywatelskiego, ale réwniez rozwoju spoteczno-gospodarczego danej
spotecznosci.

Jedng z gtéwnych barier w rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego w Gréjcu zidentyfikowanych
podczas wywiaddw przeprowadzanych zaréwno z urzednikami, jak i mieszkaricami jest niski poziom
wtaczania obywateli w proces wspétzarzadzania miastem igming. Konsultacje spoteczne
prowadzone w dotychczasowej formule nie cieszyty sie duzym zainteresowaniem, a mieszkancy nie
czuli sie zacheceni do wiaczenia sie w proces wspoétdecydowania o obliczu Groéjca.

Z drugiej strony widoczny jest brak aktywnych organizacji pozarzadowych. W catej gminie
zarejestrowanych jest 11 organizacji pozarzgdowych (zaledwie 4 posiada swoje siedziby na
obszarze rewitalizacji), co nie jest dobrym wynikiem. Organizacje te generalnie nie wspotpracujg ze
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sobg, zwykle koncentrujgc sie na swoim waskim zakresie dziatalnosci. Gmina i Miasto najwiecej
srodkéw finansowych przeznacza na dofinansowanie organizacji sportowych i mtodziezowych.
Kapitat spoteczny na obszarze rewitalizacji w Gréjcu nalezy zatem uznaé za niski. Jednocze$nie, jak
wynika z przeprowadzonych ankiet, znaczaca liczba mieszkarnicow obszaru rewitalizacji (okoto 1/3)
deklaruje, ze dziata lub gotowa jest dziata¢ w organizacjach spotecznych. Nawet zaktadajac, ze w
praktyce nie wszystkie te osoby wtacza sie w dziatalno$é spoteczng, nalezy to uznaé za ogromny
potencjat, ktérego wykorzystanie moze sta¢ sie jednoczesnie celem i narzedziem rewitalizacji w
Grojcu.

W kontekscie dziatalnosci spoteczno-wolontaryjnej nalezy takze wspomnieé o funkcjonujgcych na
obszarze rewitalizacji parafiach sw. Mikotaja oraz Mitosierdzia Bozego, ktére aktywnie dziatajg na
rzecz _potrzebujgcych (m.in. poprzez organizowanie zbidrek). Proboszcz parafii $w. Mikotaja
w Grojcu osobiscie wtgczyt sie w proces powstawania programu rewitalizacji i informowania o nim
wiernych. Z kolei w zakresie aktywizowania mieszkanncow szereg dziatan podejmowanych jest
zaréwno przez Gminny Osrodek Kultury, jak i Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng w Gréjcu. Do
aktywnych organizacji dziatajgcych na rzecz innych nalezg réwniez ZHP oraz mtodziez skupiona przy
Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Bardzo duza liczba wypetnionych ankiet przez mieszkancéw dotyczacych kwestii zwigzanych
z rewitalizacjg oraz odpowiedzi przez nich udzielane pokazujg, Ze potencjat w zakresie aktywnosci
obywatelskiej istnieje, nie jest jednak w dostatecznym stopniu pobudzony. Na pytanie dotyczgce
dziatalno$ci w organizacjach spotecznych 22,5% pytanych wskazato, ze dziata w takich
organizacjach, 65,9% nie dziata w zadnej organizacji spotecznej, zas 11,6% oséb co prawda w zadnej
tego typu organizacji nie dziata, ale gotowych jest podjecia takiej dziatalnosci. Z kolei na pytanie
dotyczgce wigczenia sie w proces wdrazania programu rewitalizacji 24,2% pytanych wyrazito taka
cheé, 58,7% nie zamierza angazowac sie w dziatania zwigzane z programem rewitalizacji, zas 17%
uzaleznia swojg decyzje od rodzaju aktywnosci jaki bytby brany pod uwage.

Ryc. 19. Wyniki badania ankietowego w zakresie dziatalno$ci spotecznej

Czy zamierza Pan(i) wtgczyc sie we Czy dziata Pan(i) w organizacjach
wdrazanie programu rewitalizacji w spotecznych?
Grojcu?
m Tak
m Tak
= Nie
= Nie
Zalezy od Nie, ale
rodzaju mogtbym w
aktywnosci organizacji

zajmujacej sie...

Jednym z miernikdw aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw obszaru rewitalizacji Grdjca moze by¢
rowniez frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych. Mimo iz okregi wyborcze nie w petni
pokrywajg sie z obszarem rewitalizacji to z pewnym marginesem btedu przyjgé mozna, iz obwadd nr
Il to jednostka urbanistyczna Pitsudskiego, za$ obwody nr VI i VIl w duzej czesci pokrywajg sie
z Centrum.
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Ryc. 20. Frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych na obszarze rewitalizacji na tle gminy i kraju
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Z zaobserwowanych wynikéw widad, iz w wiekszosci przypadkéw (oprécz wyboréw do Parlamentu
Europejskiego w 2014 r.) frekwencja w okregu o granicach zblizonych do jednostki urbanistycznej
Pitsudskiego oraz w catej gminie jest wieksza niz na poziomie ogdlnokrajowym. Co wiecej, w okregu
tym przewaznie osiggana jest wyzsza frekwencja niz w Gminie Grdjec, co Swiadczy o duzym
potencjale dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w tym rejonie. Inaczej sytuacja wyglada
w obwodach nr VI i VIl w wiekszosci pokrywajgcych sie z jednostka urbanistyczng Centrum. Tam
frekwencja jest zdecydowanie gorsza — niezaleznie czy za punkt odniesienia przyja¢ wyniki dla kraju
czy gminy.

W zakresie pobudzenia aktywnosci spotecznej istnieje potrzeba stworzenia i statego rozwijania
forum dialogu iwspoétpracy miedzy wiadzami lokalnymi azaangaiowanymi mieszkaricami
i organizacjami pozarzagdowymi, atakie pomiedzy samymi organizacjami. W tym kontekscie
wazne jest utworzenie przestrzeni, gdzie zaré6wno organizacje pozarzagdowe, jak iinne grupy
nieformalne mogtyby pracowac i realizowac swoje pomysty. Interesariusze i spotecznos¢ lokalna
wskazywali takie na istotng potrzebe stworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych
utatwiajgcych integracje mieszkancow irealizacje oddolnych inicjatyw sgasiedzkich. Oprdcz
tworzenia nowych przestrzeni, waznymi miejscami przyczyniajgcymi sie do pobudzania
aktywnosci spotecznej i budowy wzajemnego zaufania miedzy mieszkaricami s3 wspomniane
wczesniej instytucje kultury: Gminny Osrodek Kultury oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna,
ktore obecnie jednak stykaja sie z ograniczeniami lokalowymi i wymagajq rozbudowy.

Potencjat instytucjonalny

WsSrdd  spotecznosci  grdjeckiej istnieje _duzy potencjat instytucjonalny, ktéry moze zostaé
wykorzystany w trakcie realizacji programu rewitalizacji. W prace nad programem aktywnie
uczestniczyli nie tylko pracownicy Urzedu Gminy i Miasta, ale takze przedstawiciele placéwek
oswiatowych oraz instytucji kultury. Aktywnos¢ w przygotowywaniu programu wykazywaty rédwniez
inne jednostki, ktére ze wzgledu na zakres obowigzkdw na co dzien stykajg sie z grupami
defaworyzowanymi — wtym zwtaszcza Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Straz
Miejska.

Z racji_swojej wielkosci Gréjec jest miastem, gdzie wiele oséb zna sie nawzajem — dotyczy to
rowniez urzednikdw oraz pracownikéw innych jednostek organizacyjnych podlegtych Burmistrzowi.
Powigzania te wraz ze wspdlnotg celu, jakim jest udana rewitalizacja stanowig duzy potencjat jedli
chodzi o wdrazanie programu rewitalizacji.
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Jednak najwazniejsza, ,pierwotng” potrzebe w zakresie zwiekszenia potencjatu na rzecz realizacji
i wdrazania programu rewitalizacji stanowi wiaczenie w te procesy spotecznosci lokalnej oraz
organizacji spotecznych. To wtasnie niski poziom partycypacji spotecznej stanowi gtéwny problem
w podsystemie spotecznym zidentyfikowany podczas analizowania sytuacji na obszarze
rewitalizacji. Duza liczba wypetnionych ankiet dotyczacych rewitalizacji Grojca ujawnita
natomiast znaczacy potencjat jesli chodzi o zainteresowanie mieszkancow tematyka rewitalizacji.
Pozadanym wydaje sie stworzenie i rozwijanie forum wspétpracy, czego$ co mogtoby stanowic
,nhowe otwarcie” w procesie konsultacji spotecznych idialogu pomiedzy wtadzami miasta
a obywatelami — zaréwno skupionymi w organizacjach spotecznych, jak réwniez tymi, ktérzy
dziataja w innych nieformalnych grupach.

Podsystem gospodarczy

Gréjec jest gming, w ktérej sytuacja gospodarcza jest stosunkowo dobra, a poziom bezrobocia
relatywnie niski. Dokonujac analizy sytuacji gospodarczej na obszarze rewitalizacji w Grdjcu nalezy
wzigé¢ pod uwage szerszy kontekst — lokalny i regionalny. Potozenie Gréjca oraz fakt, ze znajduje sie
on w niedalekiej odlegtosci od Warszawy ma duzy wptyw na strukture spoteczno-gospodarcza
gminy. Wielu mieszkarncdw Grdjca pracuje, uczy sie badz studiuje na co dzien w Warszawie, gdzie
dostep do rynku pracy oraz szkolnictwa jest znacznie lepszy. Wywotuje to skutki dwojakiego
rodzaju. Po pierwsze — kapitat ludzki wysokiej jakosci jest ,przechwytywany” przez Warszawe,
specjalisci iosoby najlepiej wyksztatcone decydujg sie na prace w stolicy, gdzie sg wyisze
wynagrodzenia i lepsze perspektywy rozwoju zawodowego. Po drugie - zaréwno pracujacy, jak
i uczniowie czy studenci podrézujacy codziennie do Warszawy majg dostep do tamtejszego rynku
ustugowo-handlowego, co stanowi powazng, nierowng konkurencje dla gréjeckich firm
i przedsiebiorcow.

Waznym aspektem, stanowigcym o unikatowosci sytuacji gospodarczej Grojca jest sadownictwo —
dominujgce Zrodto utrzymania dla wielu mieszkaricéw. Gréjec jest bowiem czescig najwiekszego
w Polsce kompleksu sadowego, w sktad ktérego wchodzg rdwniez m.in. gminy Tarczyn czy Warka.
W 2010 roku jabtka grdjeckie uzyskaty status produktu regionalnego o chronionym oznaczeniu

geograficznym.

Powyzszy kontekst musi by¢ uwzgledniany przy ocenie sytuacji i potencjatu gospodarczego obszaru
rewitalizacji w Gréjcu. Wedtug stanu na poczatek kwietnia 2017 r. na obszarze rewitalizacji
zarejestrowanych byto 100,8 dziatalnosci gospodarczych na 1000 mieszkancéw (702 podmioty
gospodarcze ogoétem). Na przestrzeni lat 2014-2016 wskaznik nowozarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczych na 1000 mieszkaricdw na obszarze rewitalizacji wyniost 22,4, zas wyrejestrowanych
20,2 dziatalnosci. Mimo, iz przyrost w ostatnich latach na obszarze rewitalizacji jest niewielki, to
nalezy przyjrzed sie tendencji jaka wystepowata w tym zakresie na przestrzeni kolejnych lat.

Ponizszy wykres dotyczacy dynamiki zmian w zakresie rejestrowanych iwyrejestrowanych
dziatalnosci gospodarczych w liczbach bezwzglednych dla obszaru rewitalizacji pokazuje, ze mimo
stabego 2014 roku, w kolejnych latach nastepowata poprawa — w 2015 odnotowano takg samg
liczbe zarejestrowanych iwyrejestrowanych dziatalnosci, zas w 2016 roku nastgpit duzy wzrost
nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych, przy utrzymaniu poziomu wyrejestrowanych firm
z roku poprzedniego.
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Ryc. 21. Liczba zarejestrowanych i wyrejestrowanych dziatalnosci gospodarczych na obszarze
rewitalizacji w latach 2014-16
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Najwiecej podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowanych jest na
ul. Pitsudskiego (128), Niepodlegtosci (114) oraz Mogielnickiej (88). Duzo dziatalnosci
gospodarczych zarejestrowanych jest réwniez na ulicach Armii Krajowej (43), Lewiczynskiej (39), na
ulicy i osiedlu Polna (39), Mszczonowskiej (34), Jana Pawta Il (33), Drogowcow (23) oraz Bankowej
(21).

Wsrdd najczesciej spotkanych na obszarze rewitalizacji rodzajow punktéw ustugowych sg zaktady
kosmetyczne. Oprdcz tego duza jest dostepnos¢ supermarketow, ktére wypierajg jednak mate,
osiedlowe sklepy spozywcze, co stanowi pewnego rodzaju bariere wejscia iutrzymania sie na
rynku.

Na obszarze rewitalizacji, podobnie jak wcatym miescie brakuje natomiast lokali
gastronomicznych, przede wszystkim kawiarenek czy restauracji — miejsc, gdzie mozna wyjsc
wspdlnie z rodzing badz ze znajomymi. Tego typu lokali brak zwtaszcza na gréjeckim rynku, aich
niedobdr wydaje sie najpowainiejszym deficytem w zakresie oferowanych ustug — zwilaszcza
w czasie weekendow, kiedy wiekszo$¢ mieszkancow nie musi podrézowac¢ do Warszawy. Oprocz
tego zwraca sie uwage na deficyt punktow ustugowych typu krawiec, Slusarz czy zegarmistrz.

W kontekscie tym nalezy wspomnie¢ o tym, ze Gmina i Miasto Grdjec jest wiascicielem 53 lokali
uzytkowych, z czego 52 zlokalizowane sg na obszarze rewitalizacji.

Z informacji dostarczonych przez Gmine Grdjec wynika, ze wiekszos¢ lokali jest stale wynajeta.
Jednak cze$¢ gminnych lokali uzytkowych w rejonie na Rynku (w nowej czesci) jest pusta, co jest
niepokojacym zjawiskiem. W latach 2014-16 doszto do 16 przypadkédw wypowiedzenia umowy
najemcom lokali.

Jednoczesnie z ankiet i wywiaddw pogtebionych wynika, ze problemem jest duza liczba pustych
lokali uzytkowych (do wynajecia). Wiekszos¢ tych lokali uzytkowych to lokale prywatne.
Z wywiaddw z urzednikami wynika, ze lokale te s puste ze wzgledu na wysokie ceny najmu
narzucane przez prywatnych wtascicieli oraz mniej atrakcyjne lokalizacje. Liczba gminnych lokali
uzytkowych stanowi pewien potencjat, jednak aby byt on w petni wykorzystywany nalezatoby
rozwazy¢ dokonanie zmian w polityce najmu lokali uzytkowych, a takze dziatan inwestycyjnych (aby
dostosowaé parametry techniczne lokali do zapotrzebowania najemcéw). Takie dziatania
inwestycyjne mogg i powinny by¢ potgczone z innymi procesami_modernizacyjno-inwestycyjnymi
w centrum Grdjca. Liczba wolnych lokali prywatnych tez moze stanowi¢ potencjat, ale dopiero
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kompleksowe dziatania rewitalizacyjne w centrum miasta o zréznicowanym charakterze mogg ten
potencjat w petni uruchomic.

Podsystem przestrzenny

Przestrzenn stanowigc ramy funkcjonowania mieszkancéw miasta jest istotnym elementem
wplywajgcym na jakosé ich zycia. Zjednej strony przestrzen ksztattuje okreslone postawy
i zachowania pojedynczych jednostek jak i catych grup spotecznych, z drugiej zas strony zachodzace
w niej zmiany, aniekiedy ich brak, sg S$wiadectwem wystepujacych na danym obszarze
negatywnych zjawisk. W zwigzku z powyzszym istotne jest przeanalizowanie uwarunkowan
przestrzennych w celu przeprowadzenia petnej diagnozy obszaru rewitalizacji.

W diagnozie uwarunkowan przestrzennych wykorzystano informacje:

e pochodzace z Urzedu Miasta i jednostek podlegtych,

e uzyskane od mieszkancow (ankieta, rozmowy bezposrednie),

e zawarte w dokumentach strategicznych (m.in. Studium uwarunkowan ikierunkow
zagospodarowania przestrzennego, Plan gospodarki niskoemisyjnej),

e zawarte w miejskim systemie informacji przestrzennej,

e zgromadzone w ramach wizji lokalnych.

Struktura przestrzenna

Obszar rewitalizacji obejmuje centrum miasta Grdjec wraz obszarem wzdtuz ulic Pitsudskiego
i Laskowej. Struktura przestrzenna miasta uksztattowana jest koncentrycznie. Jej centrum stanowi
gtéwny plac miejski petnigcy w przesztosci role rynku — Plac Wolnosci, wraz z promieniscie
rozchodzgcym sie uktadem komunikacyjnym. W rejonie gtéwnego placu miejskiego, dominuje
zabudowa mieszkaniowo-ustugowa o zwartej pierzei tworzacej ramy rynku. Ustugi wystepujace
w tym rejonie to przede wszystkim drobny handel. Ustugi publiczne na placu ograniczone s3
wytagcznie do funkcji petnionych przez budynek ratusza. Plac okresowo wykorzystywany jest do
realizacji imprez lub innych wydarzen, zwigzanych z tradycjg lub kulturg lokalng. Otaczajgca plac
zabudowa — w szczegdlnosci pomiedzy ul. Armii Krajowej a ul. Piotra Skargi, ze wzgledu na jej
funkcje, forme oraz stan wymaga uporzadkowania.

Ryc. 22. Plac Wolnosci z zabudowg wokét
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Wraz z oddalaniem sie od Placu Wolnosci zmniejsza sie intensywnos$¢ izwarto$¢ zabudowy.
Przewaza zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna i zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje nagromadzenie ustug o charakterze publicznym, w tym:

e ustug administracji — Urzad Gminy i Miasta, Starostwo Powiatowe, urzad skarbowy, KRUS, sad
rejonowy, Powiatowy Urzad Pracy,

e ustug oswiaty iopieki nad dzie¢mi — dwie szkoty podstawowe, liceum ogdlnoksztatcace,
zespot  szkét  ponadgimnazjalnych, zespdt szkét specjalnych, przedszkola publiczne
i niepubliczne,

e ustug zdrowia — Powiatowe Centrum Medyczne,

e ustug kultury — Gminny Osrodek Kultury,

e ustug w zakresie bezpieczeristwa — Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, areszt
Sledczy.

Lokalizacja na obszarze rewitalizacji ustug publicznych o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym
podkresla centralny srédmiejski charakter tej czesci miasta. Ustugi o charakterze komercyjnym
wystepujac w postaci rozdrobnionej w centrum miasta (drobne obiekty handlowe) oraz w postaci
wiekszych obiektéw takich jak supermarket czy hotel w pétnocnej czesci obszaru rewitalizacji —
w sgsiedztwie drogi krajowej nr 50. Istotne znaczenie dla ksztattowania sie charakteru ustug na
obszarze rewitalizacji ma wystepowanie wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych po
potnocnej stronie drogi krajowej nr 50 — w sgsiedztwie obszaru rewitalizacji oraz blisko$¢
szerokiego wachlarza ustug zlokalizowanych w Warszawie (w odlegtosci ok. 50 km) oraz w jej
bezposrednim sgsiedztwie (np. centrum handlowe w Jankach). Zaréwno ustugi dostarczane po
potnocnej stronie drogi nr 50 jaki i ustugi w osrodku metropolitalnym stanowig istotng konkurencje
i ograniczajg mozliwos¢ rozwoju ustug na obszarze rewitalizacji, co nie sprzyja funkcjonowaniu tego
obszaru jako centrum zycia miejskiego.

Na obszarze rewitalizacji wystepujg nieliczne obiekty o charakterze produkcyjno-magazynowym (na
wschodnich i pétnocnych obrzezach obszaru) oraz infrastrukturalne — cieptownia miejska przy ul.
Sportowej.

Istotng role dla funkcjonowania obszaru rewitalizacji jako centrum miasta majg rowniez tereny
i obiekty o charakterze wypoczynkowym i sportowym, tj. Plac Wolnosci, park miejski, stary stadion
zlokalizowany przy ul. Piotra Skargi, obiekty sportowe przy szkotach podstawowych (w tym kryta
ptywalnia), atakze zlokalizowany w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji kompleks
sportowy przy ul. Laskowej. Stary stadion (nazywany réwniez amfiteatrem) petnit w przesztosci
istotng role dla zycia kulturalnego i spotecznego miasta i gminy. Obecnie potrzebuje modernizacji
by ponownie petnit istotna role dla mieszkaricdw miasta. Na przestrzeni ostatnich lat pojawiaty sie
rézne koncepcje modernizacji lub nadania nowych funkcji tego obiektu. Z pewnoscig potrzebne jest
takie wypracowanie zakresu modernizacji iewentualnych dodatkowych (poza sportowo-
rekreacyjnymi) funkcji amfiteatru, ktdre bedg najbardziej dopasowane do obecnych i przysztych
potrzeb spotecznosci, ajednoczesnie beda mozliwe do realizacji, finansowania i utrzymania ze
srodkow publicznych.
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Dla funkcjonowania obszaru rewitalizacji istotne znaczenie ma réwniez lokalizacja dworca PKS przy
ul Laskowej, ktéra tworzy w tym miejscu wezet komunikacyjny. Znaczenie to stracita natomiast
nieczynna stacja kolejowa zlokalizowana przy wschodniej granicy obszaru rewitalizacji — obecnie
budynek wraz z otaczajgcym go terenem nie jest uzytkowany i niszczeje.

Jednoczesnie na obszarze rewitalizacji wystepujg nadal tereny otwarte, czesciowo wykorzystywane
rolniczco — stanowig one rezerwe inwestycyjng izlokalizowane sg gtéwnie we wschodniej
i pétnocnej czesci obszaru rewitalizacji.

Ryc. 23. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru rewitalizacji
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Mieszkancy obszaru rewitalizacji majg w ujeciu przestrzennym zapewniony odpowiedni dostep do
wiekszosci ustug publicznych, wtym do ustug oswiaty, kultury, zdrowia. Znaczna wiekszos¢
mieszkancow ocenia bardzo dobrze lub dos¢ dobrze dostep do placéwek uzytecznosci publicznej.
Mieszkancy dostrzegajg natomiast problem w dostepnosci ztobkéw — na analizowanym obszarze
nie wystepuje publiczny obiekt tego rodzaju. Ponadto analizujgc dostep do ustug publicznych,
nalezy wzigé pod uwage rédwniez ich jakos¢. W tym przypadku zidentyfikowany zostat problem
zapewnienia odpowiednich warunkdéw nauczania w Szkole Podstawowej nr 3. Analogiczny problem
dotyczacy warunkéw lokalowych stwierdzono w odniesieniu do osrodka kultury, co wynika tez
z czesci diagnozy dotyczacych sfery edukacji i kultury.
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Ryc. 24. Ustugi i instytucje publiczne na obszarze rewitalizacji oraz w najblizszym sgsiedztwie
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Obszar rewitalizacji

Ryc. 25. Wyniki badania ankietowego w zakresie dostepnosci placéwek uzytecznosci publicznej

Jak Pani/Pan ocenia dostepnosc placowek uzytecznosci
publicznej (np. szkota, przedszkole, ztobek, przychodnia,
biblioteka, dom kultury) dla mieszkancow obszaru
rewitalizacji?

’
i N

m bardzo dobrze = dosc¢ dobrze = raczejile zdecydowanie Zle = nie wiem

Mieszkancy gorzej oceniajg natomiast dostepnosé réznych form spedzania wolnego czasu (ponizej
potowy mieszkaricow ocenia te dostepnosé jako dobrg).
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Ryc. 26. Wyniki badania ankietowego w zakresie dostepno$¢ do réinych form spedzania

wolnego czasu

Jak Pan/Pani ocenia dostepnosc¢ do réznych form spedzania
wolnego czasu (w tym dostep do kultury) dla mieszkancéow
Grojca?

P

= bardzo dobrze dosc dobrze raczej zle zdecydowanie Zle = nie wiem

Na analizowanym obszarze wystepujg przestrzenie publiczne (m.in. Plac Wolnosci, park miejski,
stary stadion, obiekty sportowe, ogrdodek jordanowski), ktore powinny zapewnia¢ mieszkaricom
zaréwno warunki dla wypoczynku jak iszanse dla nawigzywania relacji spotecznych. Niemniej
jednak zagospodarowanie wiekszosci tych terendw nie sprzyja ich wypoczynkowemu
wykorzystaniu. Jednym z probleméw identyfikowanych przez mieszkancéw jest kwestia
ograniczonego wykorzystania potencjatu Placu Wolnosci, na ktéorym mieszkancy chetnie
zlokalizowaliby wiecej sprzyjajacych wypoczynkowi elementéw zagospodarowania. Plac
jednoczesnie nie petni obecnie funkcji targowej - te funkcje przejat teren przy parkingu przy ul.
Mszczonowskiej. Wyjagtkiem sg imprezy okolicznosciowe izwigzany znimi drobny handel.
W odniesieniu do parku miejskiego mieszkancy wskazujg na znacznie ograniczone poczucie
bezpieczenstwa, ktdre w zasadzie eliminuje funkcje rekreacyjng tego terenu. Stary stadion
natomiast wydaje sie potrzebowaé gruntownej modernizacji, ktéra przyciggnetaby na nowo
mieszkancow.
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Ryc. 27. Przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji

Legenda

|| ||| ] granice obszaru rewitalizacji

. przestrzenie_publiczne

W zakresie oferty spedzania czasu wolnego w miescie mieszkacy wskazujg réwniez na brak
przestrzeni iobiektéw zapewniajacych rekreacje izajecia seniorom imtodziezy. Dodatkowo
problem ten wydaje sie pogtebiaé niewystarczajacy wedtug ankietowanych mieszkaicow wybdr
w zakresie obiektdw gastronomicznych typu kawiarnia, restauracja — ktére miatyby szczegélne
znaczenie dla ozywienia Placu Wolnosci. Pod wzgledem oferty spedzania czasu wolnego centrum
Gréjca musi réwniez konkurowac z Warszawag oraz z ustugami w obiektach handlowych potozonych
na jego obrzezach, takich jak Galeria Dekada. Wobec powyzszego tym wieksza wydaje sie potrzeba
stworzenia wysokiej jakosci przestrzeni wypoczynkowych, ktére zachecg mieszkaricow do
wartosciowego spedzania czasu wolnego.

System transportowy

Gtéwne osie uktadu komunikacyjnego miasta Grdjec stanowig Al. Niepodlegtosci, ul. Armii Krajowej,
ul. Pitsudskiego, Mogielnicka, Mszczonowska oraz Piotra Skargi.
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Pétnocng granice obszaru rewitalizacji stanowi droga krajowa nr 50, z ktorej ruch samochodowy
kierowany jest na obszar rewitalizacji poprzez wezty na wylocie ul. Piotra Skargi i ul. Armii Krajowe],
dodatkowo w sgsiedztwie obszaru rewitalizacji przebiega droga ekspresowa S7. Te czynniki
w potaczeniu zlokalizacja na obszarze rewitalizacji wielu obiektéw uzytecznosci publicznej
powodujg zwiekszenie natezenia ruchu samochodowego. Ruch ten oddziatuje natomiast na
warunki zycia na tym obszarze — powoduje wzrost zanieczyszczenia powietrza i natezenia hatasu, co
negatywnie oddziatuje na srodowisko i zdrowie ludzi, a takze uzytkownikdéw tej przestrzeni. Jednym
z efektow jest takze ograniczenie dostepnosci Placu Wolnosci dla osdb pieszych.

Wiekszos$¢ drég na obszarze rewitalizacji jest w dobrym stanie — nieliczne wymagajg urzadzenia
(zakonczenie ul. Laskowej, przedtuzenie ul. Koscielnej) lub modernizacji (m.in. ul. Stodolna,
Przedstacyjna). W 2017 roku modernizowana jest ul Stokowa.

Ryc. 29. Drogi o ztym stanie nawierzchni lub nieurzagdzone

Legenda

[ granice obszaru rewitalizacji
drogi nieurzgdzone lub o zlym stanie nawierzchni
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Na terenie miasta nie powstat system drég rowerowych (co wymaga rozwiazywania wielu
problemdéw, zwfaszcza natury technicznej), co dodatkowo wzmaga natezenie ruchu
samochodowego, ato negatywnie oddziatuje na warunki aerosanitarne w miescie oraz
bezpieczenstwo uzytkownikdw, w tym pieszych i rowerzystow.

W opinii mieszkaricow na obszarze rewitalizacji problem stanowi niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych, szczegdlnie w sgsiedztwie obiektow publicznych, duze natezenie ruchu
(proponowane sg nawet rozwigzania jak strefa piesza w centrum miasta) i duze potrzeby w zakresie
Sciezek rowerowych. Cze$¢ z postulowanych przez mieszkancow rozwigzan w zakresie systemu
transportowego ze sobg koliduje - zwiekszenie liczby miejsc parkingowych prowadzitoby do
zwiekszenia natezenia ruchu samochodowego, co natomiast ograniczatoby mozliwos¢ zapewnienia
wiekszego bezpieczenstwa i dostepnosci dla rowerzystow.
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Struktura wiasnosciowa

Struktura wifasnosciowa gruntéw na obszarze rewitalizacji zwigzana jest sciSle ze strukturg
funkcjonalno-przestrzenng tego obszaru. Znaczna czes¢ obszaru rewitalizacji posiada rozdrobniong
strukture wfasnosciowag zwigzang z wystepowaniem na tym obszarze zwartej zabudowy
mieszkaniowo-ustugowe] i mieszkaniowej jednorodzinnej. Wyjatki, tj. nieruchomosci o wiekszej
powierzchni, to przede wszystkim nieruchomosci wykorzystywane na cele publiczne — szkoty, park,
szpital, plac miejski, areszt. W centrum miasta - w otoczeniu Placu Wolnosci znajduje sie
koncentracja nieruchomosci komunalnych, wtym znaczna cze$s¢ zabudowy mieszkaniowo-
ustugowej tworzacej pierzeje wokot placu. Znaczne rozdrobnienie struktury wtasnosciowej gruntéw
w tym rejonie stanowi¢ moze wyzwanie w przypadku podejmowania dziatan rewitalizacyjnych
o bardziej kompleksowym charakterze, poniewaz wymagac bedzie zaangazowania zdecydowanie
wiekszej liczby partnerow do dialogu. Jednoczesnie aktywny udziat tej wiekszej liczby partneréw
przyczyni¢ sie moze do przeprowadzenia petnej rewitalizacji obszaru. Pamieta¢ jednak nalezy
rowniez o wynikajgcym ztego ryzyku braku porozumienia iprobleméw w poszukiwaniu
kompromiséw — dlatego szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na sposéb prowadzenia procesu
rewitalizacji i na tworzeniu zachet do podejmowania wspotpracy w tym zakresie przez prywatnych
wiascicieli nieruchomosci. Potencjatem dla rewitalizacji wynikajgcym z uksztattowania struktury
wilasnosciowej jest znaczny udziat gruntéw komunalnych, wtym w szczegdlnosci gruntéw
stanowigcych przestrzen niezwykle istotng dla funkcjonowania miasta (otoczenie gtéwnego
miejskiego placu), co moze w przysztosci pozwoli¢ na podejmowanie inicjatyw ze strony miasta,
ktére jako dobra praktyka ksztattowa¢ mogg trendy ikierunek zmian na pozostatych
nieruchomosciach — w ten sposéb inwestycje realizowane na nieruchomosciach gminnych maja
szanse sta¢ sie diwignig procesu rewitalizacji. Znaczny udziat nieruchomosci nalezgcych do
podmiotéw publicznych - do miasta czy starostwa (szpital, liceum ogdlnoksztatcace itd.) stwarza
potencjat do zaspokojenia potrzeb w zakresie ustug miastotwdrczych — ustug administracji, zdrowia
czy oswiaty, ale w szczegdlnosci takze ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego - brak
przestrzeni dla tego rodzaju dziatalnosci to jeden zprobleméw identyfikowanych przez
mieszkancdw miasta. Struktura wtasnosciowa stwarza mozliwosci utworzenia systemu terendéw
przestrzeni publicznych zapewniajacych mozliwosé rozmaitych form wypoczynku i socjalizacji
mieszkancow.

Nieco odmienny charakter od opisanego powyzej ma podtnocna iwschodnia cze$s¢ obszaru
rewitalizacji. W tych rejonach S$rednia powierzchnia dziatki jest wieksza a struktura mniej
rozdrobniona, co wigze sie zfunkcjami tych terendw iznacznie mniejszym stopniem
zainwestowania. Jest to obszar lokalizacji ustug o wiekszej powierzchni — np. supermarketdow,
hotelu, atakie obiektow produkcyjno-magazynowych. Taka struktura moze utatwi¢ probe
uporzadkowania pod wzgledem przestrzennym tych terendw, wtym uksztattowanie
odpowiedniego uktadu komunikacyjnego.

Na obszarze rewitalizacji wystepujg nieliczne nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym
o tacznej powierzchni ponizej 3 tys. m?.
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Ryc. 30. Nieruchomosci stanowigce zaséb mienia komunalnego na obszarze rewitalizacji

Legenda
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Jednoczesnie na obszarze rewitalizacji, znajdujg sie prywatne budynki idziatki, ktére sg
niezagospodarowane lub od wielu lat zaniedbane. Szczegélnie szpecace sg kamienice przy
gtéwnych ulicach miasta, opuszczone, szpecace wizerunek obszaru. Przyczyng tego sg czesto
skomplikowane struktury wifasnosciowe (kilku lub kilkunastu wtascicieli) lub nieuregulowane
sprawy spadkowe. Powoduje to duzy problem dla efektywnego ipetnego zagospodarowania,
zwtaszcza centrum miasta.

Srodowisko

Ocena stanu Srodowiska na obszarze rewitalizacji ma istotne znaczenie dla okreslenia warunkéw
zycia mieszkancéw tej czesci miasta.

Jednym z powszechnie wystepujgcych problemdéw w zakresie jakosci srodowiska na obszarach
zurbanizowanych, wtym réwniez na analizowanym obszarze jest kwestia zanieczyszczenia
powietrza. Ocena stanu atmosfery wykonywana przez Wojewddzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska prowadzona jest dla strefy mazowieckiej — na tyle duzej, ze oceny trudno odnosi¢
konkretnie do obszaru rewitalizacji. Gtédwne przekroczenia norm wtej strefie dotycza
zanieczyszczenia powietrzem pytem PM10, PM2,5, benzo(a)pirenem oraz ozonem. Na obszarze
rewitalizacji, ani tez w jej sasiedztwie nie zlokalizowano stacji pomiarowej, ktéra pozwolitaby
dokonac precyzyjnej oceny stanu powietrza. Najblizsza stacja pomiarowa zlokalizowana jest
w gminie Belsk Duzy — nie zarejestrowano w niej przekroczen dopuszczalnych poziomoéw dwutlenku
siarki, dwutlenku azotu, tlenku wegla i ozonu. Niemniej jednak na obszarze rewitalizacji kluczowe
wydajg sie dwa zrédta zanieczyszczen powietrza — emisja powierzchniowa i emisja liniowa. Emisja
powierzchniowa zwigzana jest w wykorzystaniem indywidualnych Zrédet dostarczania ciepta,
w szczegblnosci w przypadku urzadzen wykorzystujgcych spalanie wegla. W wyniku ich eksploatacji
do powietrza emitowane sg przede wszystkim: dwutlenek siarki, tlenek azotu, tlenek i dwutlenek
wegla, benzo(a)piren oraz pyt PM10. Emisja tych zanieczyszczen nasila sie w okresie grzewczym.
Wg. Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w odniesieniu do terenu gminy ,w wiekszosci domodw
spalany jest wegiel niskiej jakosci w dodatku w przestarzatych konstrukcyjnie piecach, bez
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wiasciwego nadzoru nad procesem spalania i bez urzadzen odpylajgcych”. Ponadto problemem
mogg by¢ toksyczne zanieczyszczenia wydzielane do atmosfery w zwigzku ze spalaniem odpaddéw,
w tym dioksyny i furany. Problem ten ogranicza przytaczenie budynkéw do sieci cieptowniczej i sieci
gazowej. Emisja liniowa zwigzana jest natomiast z uzytkowanie gtéwnych ciggéw komunikacji —
drég o duzym natezeniu ruchu samochodowego. Transport samochodowy, w zwigzku ze spalaniem
paliw, $cieraniem nawierzchni drég oraz opon iunoszeniem pytdw, powoduje zanieczyszczenie
powietrza przede wszystkim tlenkami azotu, pytem, weglowodorami aromatycznymi, tlenkiem
i dwutlenkiem wegla oraz metalami ciezkimi. Wg. Planu Gospodarki Niskoemisyjnej emisja tych
zanieczyszczen ma najwieksze natezenie m.in. wzdtuz drogi krajowej nr 7 (znajdujacej sie niedaleko
od obszaru rewitalizacji) oraz drogi krajowej nr 50 (stanowigcej pdtnocng granice obszaru
rewitalizacji).

Za punktowe zrédto zanieczyszczen powietrza uznaé nalezy cieptownie miejska zlokalizowang przy
ul. Sportowej, wyposazong w 3 kotty weglowe o tacznej mocy zainstalowanej 15,5 MW.

2.4 Podsystem techniczny
Wiek zabudowy

Sredni wiek zabudowy mieszkaniowej na terenie miasta Gréjec wynosi 29 lat, natomiast obiekty
publiczne wybudowano srednio 33 lata temu. Znaczna cze$¢ obiektéw znajdujgcych sie w centrum
Gréjca to obiekty zabytkowe, powstate jeszcze w XIX i na poczatku XX w. Ze wzgledu na wiek czesé
budynkéw wymaga dostosowania do wspétczesnych wymogow jakosci mieszkania i efektywnosci
energetycznej, a takze przystosowania dla osdéb o ograniczonej sprawnosci ruchowej. Zaniechanie
remontdéw najstarszej tkanki miejskiej moze prowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci uzytkowania
najbardziej zniszczonej zabudowy, a w konsekwencji do ograniczenia zasobu mieszkaniowego
i uzytkowego, szczegélnie w najstarszej, centralnej czesci miasta.

Stan zasobu mieszkaniowego gminy

Analiza stanu technicznego komunalnych budynkéw mieszkalnych objeta ogélng ocene stanu
technicznego poszczegdlnych lokali, ktéra wskazuje lokale wymagajace najpilniejszej interwencji
technicznej. Te budynki zostaty oznaczone na ryc. 31 fioletowg obwddka.
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Ryc. 31. Budynki w ztym stanie technicznym na obszarze rewitalizacji

— Legenda
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Ponadto analizie poddano wyposazenie lokali komunalnych w nastepujgce media: dostep do cieptej
wody systemowej, centralne ogrzewanie, wyposazenie w tazienke jako niezalezne pomieszczenie
oraz ogrzewanie za pomocg indywidualnych (czesto weglowych) piecéw. Kaidy zwyzej
wymienionych probleméw, jezeli dotyczy danego budynku, oznacza jeden problem techniczny. Ich
suma zostata przedstawiona na ryc. nr 31.

22 lokale, w wiekszosci potozone w centralnej czesci miasta, nie sg wyposazone w fazienki
o odpowiednim standardzie. Ten brak decyduje o niskiej jakosci technicznej lokali. Ponadto az 41
obiektéw nie ma dostepu do systemu cieptej wody dostarczanej przez miasto, ado sieci
cieptowniczej 35 obiektdw (w centrum miasta s3 to te same lokale) Pozbawienie dostepu do cieptej
wody icentralnego ogrzewania powoduje zwiekszenie kosztdw ogrzewania po stronie
mieszkaicow igorszy stan srodowiska — konieczno$é¢ ogrzewania indywidualnymi piecami
korzystajagcymi zrdéinych 7rédet energii wtym wegla iinnych tanich paliw statych
zanieczyszczajacych powietrze.

Zty stan techniczny i niepetne wyposazenie w media dotyczy przede wszystkim lokali potozonych
w okolicach pl. Wolnosci i przy innych ulicach centrum miasta. W mniejszym zakresie problemy
techniczne dotyczg lokali potozonych wzdtuz ul. J. Pitsudskiego, choé¢ i w nich brakuje dostepu do
tazienek, centralnego ogrzewania i cieptej wody systemowej.

Polityka mieszkaniowa Gminy i Miasta Gréjec prowadzona byta dotagd w miare mozliwosci
finansowych i organizacyjnych, byta takie posrednio zalezna od krajowego instrumentarium w
zakresie mieszkalnictwa. Jest jednak widoczne i znajduje potwierdzenie w wywiadach z
przedstawicielami UGiM i TBS, ze istniejg bardzo duze potrzeby w zakresie zapewnienia warunkéw
godnego zamieszkania dla réinych grup mieszkancéw gminy. W odniesieniu do zasobu
komunalnego te potrzeby w sposdb bardzo zdecydowany koncentrujg sie w obszarze rewitalizacji,
tak wiec procesy inwestycyjne na tym terenie muszg zostac¢ zasadniczo zintensyfikowane i Scisle
powigzane z politykag spoteczng, aby podejmowane dziatania przy okazji nie prowadzity do
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negatywnych lub niepozadanych zjawisk. Zatem polityka mieszkaniowa Gminy i Miasta musi
skupia¢ sie na korzystaniu z rozwijanej obecnie palety narzedzi legislacyjnych i finansowych w celu
rozwijania i modernizacji zasobu mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji. Polityka mieszkaniowa
Gminy powinna obejmowac¢ rdéwniez dziatania zachecajgce wiascicieli nieruchomosci oraz
deweloperéw do poprawy stanu istniejgcych i budowy nowych lokali, co przyczyni sie do
zwiekszenia zasobu mieszkan roznej wielkosci, dostepnych dla réznych grup mieszkancéw (oséb
usamodzielniajgcych sie, nowych rodzin, niezamoznych, senioréw itd.). Dziatania takie s3
niewatpliwie bardzo potrzebne w $wietle obserwowanego w catym kraju i regionie wyludniania sie
matych miast oraz, co bardzo dotkliwe dla lokalnych gospodarek, utraty zasobow pracy (w tym
najlepiej wyksztatconych, aktywnych i przedsiebiorczych mieszkarncow).

Zabytki

Obiekty wpisane do ewidencji zabytkdw zlokalizowane s3 przede wszystkim w centralnej,
najstarszej czesci Grdjca. Obiekty zabytkowe, ktére znajdujg sie na obszarze rewitalizacji
przedstawia ryc. nr 32. Znajdujg sie tu przede wszystkim XIX wieczne kamienice murowane,
w réznym stanie technicznym, zktérych czes¢ (16 obiektow) wchodzi w sktad zasobu
mieszkaniowego gminy.

Ryc. 32. Obiekty zabytkowe na obszarze rewitalizacji

Legenda

Obiekty zabytkowe
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Czesc obiektow zabytkowych, przede wszystkim przy ul. Lewczynskiej, Polnej i Stokowej, to budynki
drewniane, réwniez pochodzace z XIX albo 1 pofowy XX w. W ewidencji znalazty sie rowniez obiekty
ksztattujgce charakter miasta i spetniajgce wazne funkcje publiczne, np. kosciét pw. sw. Mikotaja
Biskupa, budynek szkoty podstawowej nr 3 i ratusz miejski przy pl. Wolnosci. Cze$¢ zabytkéw, poza
ewidencjg gminng znalazta sie w rejestrze zabytkéw (ustawowa forma ich ochrony, oznaczone na
ryc. 32 kolorem fioletowym), m.in. koscidt, budynek dworca kolei waskotorowej, ratusz, budynek
szpitala przy ul. Piotra Skargi czy budynek poczty przy ul. Niepodlegtosci.
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Sieci infrastruktury technicznej

Sie¢ wodno-kanalizacyjna jest dobrze rozwinieta na obszarze rewitalizacji. Obejmuje swoim
zasiegiem wiekszos$¢ zabudowy, jednak jej stan nie na wszystkich ulicach jest wystarczajacy. Zta
jakos$¢é wodociggdéw, ktéra wptywa na walory dostarczanej mieszkancom wody, wigze sie przede
wszystkim ze stanem izastosowanym materiatem wykonania rur wodociggowych. Modernizacji
wymagajg przede wszystkim wodociagi zeliwne i stalowe. Zty stan wodociggdéw zeliwnych dotyczy
ulic: Pitsudskiego, Niepodlegtosci, P. Skargi, Pocztowej, Kozietulskiego, Targowej, Zastacyjnej
i Sienkiewicza. Ponadto instalacje zeliwne na wielu ulicach sg w $rednim, wcigz wystarczajgcym
stanie — w dtuzszej perspektywie beds jednak wymagaty modernizacji. Sieci stalowe réwniez
wymagaja wymiany, w szczegélnoéci na ulicach: Srodkowej, Po$wietne, Stodolnej i Stokowe;.

Sie¢ kanalizacyjna rdéwniez charakteryzuje sie zrdinicowang degradacjy, w zaleznosci od
zastosowanych materiatéw. Modernizacji wymaga instalacja kamionkowa na ul. Niepodlegtosci
i Kozietulskiego. Ponadto na ulicy Koscielnej rozdzielenia wymaga kanalizacja sanitarna i deszczowa
(infrastruktura obstuguje obydwa zrédfa $ciekéw), a ulice Srodkowa i Worowska nie sg w ogdle
wyposazone w kanalizacje sanitarna.

Kanalizacja deszczowa nie obejmuje ulic: Srodkowej, Targowej, Stodolnej, Jatkowej, Szpitalnej
i Zastacyjnej. Poza uzupetnieniem brakujgcych odcinkdw sieci modernizacji wymagajg instalacje
betonowe, ktdre jednak nie sg w tak ztym stanie, jak sieci wodociggowe i kanalizacji sanitarnej.

Wymiany wymagajg rurociggi sieci cieptowniczej w ul. Starostwo iul. Kozietulskiego o fgcznej
dtugosci ok. 400 m. Sie¢ cieptownicza obejmuje wiekszos¢ obszaru rewitalizacji, co pokazuje ryc. nr
33. Kotty weglowe zapewniaty ok. 26 % energii cieplnej w catej gminie, natomiast ogrzewanie z sieci
dostarczato ponad 60 % energii.

Ryc. 33. Plan sieci cieptowniczej w Gréjcu (zrdédto: program gospodarki niskoemisyjnej)

Plan sieci cieplnej w Grojc

Rejon dworca kolei waskotorowej

We wschodniej czesci obszaru rewitalizacji znajduje sie obszar nieczynnego dworca kolei

waskotorowej, ktéra faczyta Grdjec z Warszawg. Przewozy pasazerskie na linii zostaty zawieszone
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w 1991 r., od tego czasu z przerwami stacja stuzy przewozom turystycznym. Budynek dworca nie
petni pierwotnej funkcji obstugi podrdinych, a w zwigzku z brakiem dokonywania biezgcych
remontdéw w ostatnich latach ulegt postepujgcej degradacji. Stan budynku przedstawia ryc. nr 34.

Ryc. 34. Dworzec kolei waskotorowej z otoczeniem

Réwniez otoczenie dawnego dworca ulegto degradacji. Sgsiednia zabudowa wymaga remontéw,
analogicznie do budynku dworca. Bezposrednie otoczenie obiektu, tj. teren pokolejowy i przestrzen
publiczna przed dworcem, ulegly réwniez silnemu zdegradowaniu: pojawienie sie
nieuporzadkowanej roslinnosci, zty stan drogi dojazdowej i nietrwata nawierzchnia okolicznych ulic.

Wyniki badania ankietowego

W dniach 4-14 kwietnia 2017 r. zostata przeprowadzona ankieta dotyczgca obszaru rewitalizacji
w Gréjcu. Stuzyta ona poznaniu zdania mieszkaicow o problemach ipotrzebach obszaru
rewitalizacji.

Ankiecie towarzyszyta broszura przyblizajgca pojecie rewitalizacji i opisujgca najblizsze dziatania
wtadz miasta zwigzane z opracowaniem LPR oraz zachecajgca mieszkancéw do wziecia nich udziatu.
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Ryc. 35. Ankieta wraz z broszurg informacyjna
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Ankieta, rozdystrybuowana w3000 egz. oraz zamieszczona na stronie internetowej
rewitalizacja.grojec.eu w formie formularza online, zawierata nastepujace pytania (otwarte lub
zamkniete):

e (zy jest Pan/Pani zadowolony/a z zycia w Gréjcu?

e Jakie w Pana/Pani opinii sq gtdowne problemy wystepujgce na obszarze rewitalizacji?

e Jak Pan/Pani ocenia stan techniczny budynkdéw iich otoczenia na terenie obszaru
rewitalizacji?

e Jak Pani/Pan ocenia dostepnos¢ placéwek uzytecznosci publicznej (np. szkota, przedszkole,
ztobek, przychodnia, biblioteka, dom kultury) dla mieszkarncéw obszaru rewitalizacji?

e Jak Pani/Pan ocenia stan bezpieczeristwa na terenie obszaru rewitalizacji?

e Jakie zachowania/sytuacje majgce miejsce na terenie obszaru rewitalizacji sq dla Pana/Pani
nieakceptowalne?

e Jak Pan/Pani ocenia dostepnosc¢ do réznych form spedzania wolnego czasu (w tym dostep do
kultury) dla mieszkarcéw Gréjca?

e (Czy dziata Pan/Pani w organizacjach spotecznych w Gréjcu? Jesli nie, czy i w jakich
organizacjach bytby/bytaby Pan/Pani gotowy/a podjq¢ aktywnosc?

e Czy Pan/Pani zamierza wtqczy¢ sie we wdrazanie programu rewitalizacji w Gréjcu?

e Jak w Pana/Pani opinii zwigkszy¢ integracje i zaangazowanie spoteczne mieszkaricow Grdojca?

e Jakie jeszcze (nie wynikajgce z poprzednich pytan) w Pana/Pani opinii dziatania w odniesieniu
do obszaru rewitalizacji nalezatoby podjqc?

Zwrot wypetnionych ankiet pozytywnie zaskoczyt Zespét ds. rewitalizacji i autorow LPR — wptyneto
bowiem az okoto tysigca wypetnionych ankiet. To duza zastuga interesariuszy, w tym zwtaszcza
dyrekcji szkét i nauczycieli, zespotu biblioteki i GOK oraz Strazy Miejskiej.

Whioski oraz dane ilosciowe ijakosciowe z ankiet postuzyty do wzbogacenia diagnozy oraz do
trafniejszego zaprogramowania kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych i konkretnych projektow.

Z analizy ankiet mozna wysnu¢ bardzo wiele wnioskdw, najwazniejsze sposrdd nich wskazujg ze:

- Wiekszos¢ respondentéw zadowolona jest z zamieszkania w Gréjcu, jednoczesnie ponad jedna
trzecia negatywnie ocenia stan budynkdéw iich otoczenia na obszarze rewitalizacji. Mieszkancy
zwracajg uwage na kontrasty w jak soi zagospodarowania réznych czesci obszaru rewitalizacji (ptyta
rynku a zdegradowane podwarka);

- Respondenci akcentowali dyskomfort lub niskie poczucie bezpieczenstwa z powodu wandalizmu
i przebywania na obszarze rewitalizacji (centrum, park itd.) oséb nietrzezwych, niekulturalnie lub
agresywnie zachowujacych sie;
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- Jesli chodzi o oferte ustug spotecznych ioferte spedzania wolnego czasu, wielu mieszkaricom
brakuje niektérych typow ustug lub tez (zwtaszcza mtodziezy) po prostu nudzi sie. Mozna z tego
wysnu¢ wiele wnioskéw, wydaje sie, ze zgtaszane braki czy potrzeby w zakresie oferty kulturalnej
czy ustugowej wynikajg zrosngcych oczekiwan. Niemniej jednak, widoczny jest popyt na
rozszerzong oferte kulturalng, sportowa (zwtaszcza w zakresie infrastruktury rowerowej),
gastronomiczng itd.

Najwazniejszym jednak wnioskiem zankiet jest to, Zze istnieje bardzo duzy, niewykorzystany
potencjat kapitatu spotecznego w Grdjcu. Znaczna cze$¢ mieszancoéw ma che¢, energie i pomysty do
zaangazowania sie w dziatalnos¢ spoteczng, kulturalng czy sportowg. Az 35 procent respondentéw
dziata lub gotowa jest dziata¢ w organizacjach spotecznych. Wynika to zapewne z réznych pobudek
— checi rozwoju osobistego, troski o najblizszych, dzieci, osoby starsze) oraz altruistycznej checi
pomocy blizniemu. Wynika to takze z widocznego lokalnego patriotyzmu i checi wspdélnego dbania
o miejsce, w ktérym zyjg, pracuja, spedzajg wolny czas.

Jesdli chodzi o infrastrukture izagospodarowanie przestrzeni, respondenci dos¢ czesto zwracali
uwage na zdegradowane obiekty stuzgce niegdy$ miastu: amfiteatr, dworzec kolejowy oraz dawny
dworzec PKS. Zankiet wytania sie potrzeba rewaloryzacji izagospodarowania tych obiektow,
stanowig one bowiem niewykorzystany potencjat, jednoczesnie obecnie szpecg krajobraz miasta.
W sferze infrastruktury sporo respondentéw podnosito potrzebe zwiekszenia liczby miejsc
parkingowych, ajednoczesnie niektdrzy (stusznie) zwracali uwage na dominacje ruchu
samochodowego kosztem infrastruktury pieszej i rowerowej. Respondenci proponowali poprawe
i zagospodarowanie podworek, skwerédw, miejsc zieleni. Niektdrzy mieszkaricy Grdjca postulowali
takze wprowadzenie komunikacji miejskiej (cho¢ wprowadzenie komunikacji miejskiej w latach
dziewiedédziesigtych nie spowodowato popytu na transport publiczny izakonczyto sie
niepowodzeniem).

Okoto potowa ankiet zostat wypetniona przez ucznidw grdjeckich szkét. Daje to mozliwo$é analiz,
niekiedy nawet wykraczajacych poza cele opracowania LPR. Uczniowie bowiem stanowig bardzo
wazng grupe spoteczng, bowiem w okresie realizacji LPR bedg wkraczaé w dorosto$¢ i podejmowac
zyciowe decyzje — nie tylko o kierunku dalszej edukacji czy sciezki zawodowej, ale takze, co
niezmiernie wazne, o pozostaniu lub opuszczeniu Grdjca.

Uczniowie, zapewne porownujgc oferte Warszawy czy pobliskich Janek, wyrazali potrzebe
zwiekszenia oferty ustugowej, rozrywkowej, handlowej czy gastronomicznej w Gréjcu. Zapewne
czesc¢ z ich postulatéw nie zostanie zrealizowana przez rynek z racji kalkulacji ekonomicznej, jednak
wartoscig jest poznanie tych oczekiwan. Daje to podstawe do partycypacyjnego projektowania
i planowania dziatan w tej sferze (nie tylko przez urzednikéw, ale tez przez lokalny biznes czy
organizacje spoteczne).

Uczniowie podnosili réwniez problem bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji, czesto
niewspotmiernie do realnych statystyk. Nalezy jednak wyciggnaé¢ ztego wnioski do statego
poprawiania bezpieczenstwa (a zwitaszcza poczucia bezpieczenstwa) na obszarze rewitalizacji
w Gréjcu.
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5. Wizja wyprowadzenia obszaru zdegradowanego ze stanu
kryzysowego (planowany efekt rewitalizacji)

Na koniec 2023 roku, a wiec za niecate 7 lat, obszar rewitalizacji w Grdjcu stanie sie miejscem,
w ktérym wszyscy jego mieszkancy bedg mogli godnie mieszkaé ikorzysta¢ z wielofunkcyjnej,
przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni miasta. Znaczgco poprawig sie warunki zamieszkania, zwtaszcza
w gminnym  zasobie mieszkaniowym, co pozytywnie wptynie warunki zamieszkania
szczegblnie najmniej zasobnych mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Dzieki szeregowi spdjnych przedsiewzie¢ spotecznych, odsetek oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym nie bedzie odbiegat od $redniej w gminie, znaczaco wzros$nie
samodzielnos¢ rodzin i spadnie ubéstwo.

Réwniez pozostali mieszkancy Grojca bedg korzystac z efektédw rewitalizacji — Plac Wolnosci i jego
otoczenie, dzieki stale rozwijajgcej sie ofercie ustugowej i handlowej, stanie sie miejscem spedzania
czasu wolnego mieszkancéw, spetniajac ich rézne potrzeby, oraz bedzie konkurowaé z centrami
handlowymi.

Organizacje spoteczne, ktdre powstang i rozwing sie w najblizszych latach, aktywnie dziata¢ bedg na
roznych polach: pomocy najstabszym grupom mieszkancéw, dziatalnosci na rzecz senioréw,
aktywnosci sportowej, kulturalnej iinnej. Organizacje bedg dysponowac¢ wysokiej jakosci baza
lokalowsq i cieszy¢ sie wsparciem ze strony Urzedu Miasta i innych podmiotéw publicznych.

Wyremontowane obiekty bedg stuzy¢ spotecznosci — bedg miejscem aktywnosci, spotkan, imprez,
sportu, rekreacji, integrujac spotecznos¢ i wzmacniajgc dume mieszkancéw Grdjca ze swojego
miasta.

Dzieki konsekwentnym dziataniom na rzecz spdjnosci spotecznej i przestrzennej, ozywiajgcym
Centrum i rozwijajgcym palete mozliwosci realizacji osobistej i zawodowej, mtodzi gréjczanie beda
wigzac swoja przysztos¢ z miastem i coraz chetniej w nim pozostawac.

6. Cele rewitalizacji

Cel strategiczny LPR Grdjca

Strategiczny cel Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy i Miasta Gréjec na lata 2017-2023 to:

UCZYNIENIE Z OBSZARU REWITALIZACJI (CENTRUM GROJCA)
PRZESTRZENI DOBREJ DO ZAMIESZKANIA, PRACY, INTEGRACJI MIESZKANCOW
ORAZ PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ

Cel strategiczny akcentuje zasadniczg istote procesu rewitalizacji, ktérg jest uczynienie z osiedli,
dzielnic czy miejscowosci, borykajacych sie z wyzwaniami rozwojowymi — poprzez inwestycje
w ludzi i w tkanke miejskg, ktorg zamieszkujg —
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miejsc, ktére stajg sie coraz lepszym Srodowiskiem godnego zamieszkania i pracy. Stajg sie takze
atrakcyjnym, bezpiecznym i przyjaznym dla wszystkich tzw. trzecim miejscem, czyli miejscem,
w ktérym z checig spedzamy wolny czas — robigc zakupy, korzystajgc z oferty kulturalnej czy
sportowej, dziatamy spotecznie, spotykamy sie towarzysko.

Cel strategiczny akcentuje rdéwniez integracje mieszkaricéw obszaru rewitalizacji w Grdjcu.
Wszystkie bowiem przedsiewziecia rewitalizacyjne bedg przyczyniaé sie (bezposrednio Ilub
posrednio) do wtgczenia spotecznego, zadowolenia wszystkich mieszkancow z zycia w Grojcu,
zwiekszenia udziatu mieszkancéw w rozwoju miasta. Aby to byto mozliwe, réwnolegle z dziataniami
prorozwojowymi i inwestycyjnymi, konieczne jest skoordynowane niwelowanie czynnikéw, ktére
powodujg degradacje w wymiarach spotecznym, przestrzennym czy gospodarczym.

Cele szczegdtowe Lokalnego Programu Rewitalizac;ji:

Cell

Wiaczenie spofeczne iintegracja wszystkich mieszkancow obszaru rewitalizacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem grup zagrozonych wykluczeniem oraz dzieci, mtodziezy
i senioréw

Cel 2
Wykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego ianimacja spotfecznosci w zakresie
dziatalnosci na rzecz wspadlnoty

Cel 3
Poprawa warunkdw zycia w obszarze rewitalizacji poprzez naprawe tkanki miejskiej oraz
jego ozywienie gospodarcze

Taki uktad celéw szczegétowych wynika z prac diagnostycznych i partycypacyjnych. Zgodnie
z hastem ,rewitalizacja z ludzmi i dla ludzi”, cel szczegétowy 1 akcentuje potrzebe dziatan, ktére
ukierunkowane sg na szeroko pojete wtgczenie spoteczne — czyli przywrécenie do uczestnictwa
w zyciu spotfecznosci tych osdb i grup, ktore sg wykluczone lub sg takim wykluczeniem zagrozone.
Chodzi szczegdlnie o osoby ubogie, rodziny z dysfunkcjami, dtugotrwale bezrobotnych, senioréw,
osoby z niepetnosprawnosciami, a zwfaszcza wywodzace sie ztych srodowisk dzieci i mtodziez.
Dedykowane im bedg przedsiewziecia (poszczegdlne projekty lub ich wigzki) realizowane w catym
okresie realizacji programu rewitalizacji. Te osoby i grupy te beda takze szczegdlnymi adresatami
dziatan kierunkowanych na integracje. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze warunkiem udanej
integracji spotecznej jest objecie dziataniami mozliwie duzej liczby oséb, reprezentujgcych szeroki
wachlarz grup spotecznych, wiekowych, zawodowych i innych. Dlatego dziatania integracyjne beda
co do zasady kierowane do catej spotecznosci obszaru rewitalizacji w Gréjcu.

Drugi cel szczegétowy dotyczy optymalnego wykorzystania kapitatu spotecznego, czyli checi
mieszkancOw obszaru rewitalizacji icatej gminy Grdéjec do wspdtdziatania na rdznych polach
aktywnosci obywatelskiej. Kapitat ten, jak wynika z badan, jest obecnie czeSciowo ,,uspiony”, zatem
dziatania wtym zakresie bedg po pierwsze dotyczyty zachecania osdb igrup do aktywnosci
spotecznych w réznych sferach, po drugie — réznorodnego wspierania i animowania ich przez
jednostki publiczne w Gminie (szkoty, GOK, biblioteke, instytucje sportowe i in.).

Dziatania realizujgce cel 1 i cel 2 muszg miec fizyczng (techniczng) i ekonomiczng baze. Potrzeba ta
znajduje odzwierciedlenie w tresci celu szczegoétowego 3. Po pierwsze akcentuje on, ze dla
podniesienia jakosci zycia w obszarze rewitalizacji niezbedne bedzie dostosowanie lub
modernizacja obiektéw, ktére majg stuzy¢ wigczeniu spotecznemu, integracji spotecznosci oraz
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dziatalnosci spotecznej (réwniez tej nieformalnej). Réwnie istotne wramach celu 3 bedg tez
przedsiewziecia z zakresu mobilnosci zréwnowazonej (z akcentem na dazenie do zwiekszania ruchu
rowerowego i pieszego). W koncu wreszcie poprawa jakosci zycia (a takie niezbedne wsparcie
realizacji celow 1 i 2) wymagajg przywrdcenia lub zmiany funkcji waznych obiektow w miescie
stanowigcych element gréjeckiego dziedzictwa materialnego iduchowego oraz lokalnego
potencjatu gospodarczego. Tak zaplanowane dziatania stuzy¢ powinny ozywieniu gospodarczemu w
obszarze rewitalizacji.

Wszystkie trzy cele sktadajg sie na zintegrowang interwencja stuzgcag trwatemu i catosciowemu
przeksztatceniu obszaru rewitalizacji w Gréjcu i wyeliminowaniu stanu kryzysowego na jego
terenie.

7. Kierunki dziatan

Zgodnie z Wytycznymi po sformutowaniu celdw programu rewitalizacji nalezy wskazaé
odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk.
Wprowadzenie takiego posredniego stopnia przed wskazaniem konkretnych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych stuzy dopilnowaniu scistego zwigzku miedzy podejmowanymi w ramach programu
dziataniami arealizacjg celdw, jakie program wyznaczyt. Pojecie ,kierunki dziatan” ma szersze
znaczenie niz zestaw ,przedsiewzieé rewitalizacyjnych” i obejmuje takze catosciowg polityke gminy
w danej dziedzinie. Tym samym przed wyliczeniem kierunkdw dziatann odpowiadajacych celom
programu nalezy przedstawi¢ horyzontalne zagadnienia, ktore beda ksztattowac podejscie do
rewitalizacji i znajdg odzwierciedlenie w poszczegdlnych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych.

Polityka spoteczna w rewitalizacji

Polityka spoteczna na obszarze obszaru rewitalizacji musi by¢ polityka kompleksowg, adresowang
do o0séb zgrup doswiadczajacych wielorakich probleméw powodujacych ich spoteczng
marginalizacje. Na obszarze rewitalizacji wdrazana bedzie nowoczesna polityka spoteczna, a wiec
polityka, ktéra prowadzi do spotecznej zmiany i wspiera budowe aktywnej spotecznosci, silnie
utozsamiajacej sie z miejscem, w ktdrym mieszka oraz czujgcej odpowiedzialna za jego rozwdj.
Dlatego polityka spoteczna na obszarze rewitalizacji bedzie:

o  WLACZAJACA — bedzie angazowata mieszkaricow w proces zmian, dajgc im realny wptyw na
dziatania podejmowane na obszarze rewitalizacji. W szczegdlnosci dotyczy to programoéw
i przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, ale takie tych pozostatych, w ktérych np.
zrealizowana infrastruktura zapewni miejsce do prowadzenia dziatan bezposrednio lub
posrednio stuzgcych polityce spotecznej. Mieszkancy beda wiaczani zaréwno w proces
planowania jak i realizacji. Pozwoli to zwiekszy¢ ich motywacje iidentyfikacje z procesem
zmian, lepiej dopasowa¢ go do ich oczekiwan oraz uczyni ich wspétodpowiedzialnymi za
rezultaty.

e SPAJAJACA - bedzie polityka spajajaca catg spotecznosc obszaru rewitalizacji i otwierajaca jg
na mieszkancoéw catej gminy. Dziatania adresowane do oséb z grup defaworyzowanych beda
w naturalny sposéb koncentrowac sie na mieszkaricach obszaru rewitalizacji (w taki sposdb,
aby zapewnic, ze potrzeby w zakresie tych dziatan zidentyfikowane na obszarze rewitalizacji
beda zaspokajane w pierwszej kolejnosci). . Jednak zasadniczo znaczna czes$¢ dziatan bedzie
miata charakter jak najbardziej otwarty na wszystkich mieszkaricdw obszaru rewitalizacji
i bedzie prowadzona w przestrzeniach otwartych na wszystkich mieszkancéw, co pozwoli na
silniejszg integracje i szybsze przezwyciezenie trudnych sytuacji.

o ZINTEGROWANA - bedzie integrowata zasoby i potencjat wielu interesariuszy: instytucji
publicznych, podmiotéw ekonomii spotecznej, przedsiebiorcow, mieszkarncéw. Integracja
polega¢ ma na tym, aby tak planowac i realizowaé przedsiewziecie, aby byty one do siebie jak
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najlepiej dopasowane — aby wzajemnie wzmacniaty swe oddziatywanie, a juz na pewno nie
ostabiaty swej efektywnosci (np. z powodu sprzecznosci miedzy przedsiewzieciami). Nacisk
zostanie potozony na wspoétdziatanie réznych podmiotdéw, zlecanie zadan publicznych,
spotecznie odpowiedzialne zamdwienia publiczne, oddolne inicjatywy mieszkancow.

e |INTERDYSCYPLINARNA — bedzie angazowata instytucje i podmioty dziatajgcych w réznych
sferach: pomocy spotecznej, edukacji, kultury, sportu, mieszkalnictwa, bezpieczenstwa,
aktywizacji zawodowej. Wynika to ztego, ze rozwigzanie wielu ztozonych problemoéw
spotecznych nie jest mozliwe wytgcznie instrumentami dostepnymi w ramach systemu
pomocy spotecznej. Konieczne jest zaangazowanie podmiotéw dziatajgcych w innych
obszarach iintegrowanie przez wspdlna prace, przez sport, przez udziat w kulturze itp.
Realizacja programu rewitalizacji stwarza okazje do jak najpetniejszego wykorzystania nowej
infrastruktury spotecznej dla rozwigzywania zidentyfikowanych problemodw.

e ZINDYWIDUALIZOWANA | KOMPLEKSOWA - bedzie uwzgledniata indywidualne potrzeby
0s6b ispotecznosci, a zdrugiej strony odpowiadata na te potrzeby kompleksowymi
instrumentami aktywizujgcymi spotfecznie i zawodowo, integrujgcymi z resztg spotecznosci
lokalnej oraz wspierajgcymi w przezwyciezeniu trudnosci rodzinnych.

Polityka spoteczna jest kluczowym narzedziem oddziatywania na obszar rewitalizacji. Ma ona
ogromne znaczenie dla skutecznosci procesu rewitalizacji, jednoczesnie wieloaspektowa
i konsekwentna rewitalizacja ma duze znaczenie dla prowadzenia i wspierania polityki spotecznej —
bowiem, jak wskazuje diagnoza, na obszarze rewitalizacji w Grdjcu mieszka prawie potowa (46%)
0s0b korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej w catej Gminie Grdjec.

Polityka mieszkaniowa w rewitalizacji

Polityka mieszkaniowa gminy bedzie bardzo waznym elementem dziatan rewitalizacyjnych
w Gréjcu. W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ to bedzie dziatan na rzecz rozwijania i modernizacji
mieszkaniowego zasobu gminy zlokalizowanego na obszarze rewitalizacji, atakze innych
przedsiewzie¢ powigzanych z warunkami zamieszkania.

Po drugie nowej refleksji w kontekscie prowadzenia zintegrowanej iwielowatkowej polityki
spotecznej wymagaé moze dotychczasowa polityka czynszowa i windykacyjna. Jezeli szczegdtowa
analiza indywidualnych przypadkéw wykaze, ze ta polityka kreuje przeszkody w wyprowadzaniu
0sob ze stanu wykluczenia spotfecznego, konieczne moze okaza¢ sie stworzenie systemu
elastycznych czynszéw dostosowanych do mozliwosci najemcéw, oddtuzania i wczesnej interwencji
w przypadku powstawania nowych zalegtosci czynszowych. Poligonem doswiadczalnym takiego
systemu moze by¢ wykreowanie elastycznego mechanizmu czynszowego dla lokatoréw, ktérych
lokale zostaty zmodernizowane w ramach realizacji programu budynkéw komunalnych. Zgodnie
z obecnie obowigzujagcymi zasadami zostaliby oni skonfrontowani ze skokowym wzrostem
wysokosci czynszu, co rodzi¢ moze kolejne problemy i bytoby sprzeczne z celami LPR. Poszukiwa¢ tu
nalezy rozwigzan, ktére zmniejszg ryzyko wystgpienia takiego ,szoku” ijego negatywnych
konsekwencji. Nowe mechanizmy (np. stopniowy wzrost czynszu) powinny by¢ wypracowane
w konsultacji ze stuzbami spotecznymi oraz zainteresowanymi mieszkaricami.

W obliczu zapotrzebowania na mieszkania komunalne w Gréjcu, zintensyfikowane zostang dziatania
na rzecz poszerzenia mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych — w oparciu o rézne formy
wilasnosci oraz zrdinicowang sytuacje ekonomiczng potencjalnych lokatoréw. Obowigzujace
i zapowiadane przepisy prawne dajg wtym zakresie coraz szerszg palete (nie tylko mieszkania
socjalne i komunalne, finansowane np. z Funduszu Doptat, ale takze spoteczne budownictwo
czynszowe, Mieszkanie +, kooperatywy mieszkaniowe, mieszkania budowane przez spétki gminne).
W tym celu nalezy rozwazy¢ takze mozliwosci wynikajgce z ewentualnego uchwalenia w przysztosci
w Grojcu Gminnego Programu Rewitalizacji (np. przepisy ustawy o rewitalizacji dotyczace: uznania
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spotecznego budownictwa mieszkaniowego jako celu publicznego, prawa pierwokupu, umowy
urbanistycznej umozliwiajgcej pozyskanie przez gmine lokali mieszkalnych do zasobu
komunalnego). Bytyby to dziatania niewatpliwie pozadane, gdyz lokalizacja nowej zabudowy
mieszkaniowej w obszarze rewitalizacji bytaby korzystna zaréwno ze wzgledédw przestrzennych
(realizacja idei miasta zwartego, poprawa estetyki i wizerunku miasta, blisko$¢ ustug publicznych
itd.), jak i spotecznych (tworzenie tzw. miksu spotecznego).

Polityka przestrzenna w rewitalizacji

Przestrzen, tworzac fizyczne ramy funkcjonowania miasta ijego uzytkownikdéw, staje sie réwniez
ramami dla podejmowanych dziatain rewitalizacyjnych - odpowiednio ich ttem, elementem lub
przedmiotem. Kierunek zmian przestrzennych wytyczany w ramach rewitalizacji jest czesto
wyrazem potrzebnych zmian spotecznych czy gospodarczych.

By sprzyjac dziataniom rewitalizacyjnym w zakresie polityki przestrzennej niezbedne jest:

- okreslenie niezbednych kierunkéw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, w celu
uksztattowania struktury miasta przyjaznej dla jego mieszkanicow, a takze okreslenie zasad
realizacji tych zmian,

- wskazanie inwestycji, ktérych realizacja wspiera¢ ma ozywienie przedmiotowych obszardw,

- odzwierciedlenie  planowanych  dziatan  wstudium  uwarunkowan ikierunkow
zagospodarowania przestrzennego, miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego oraz ewentualnie w miejscowych planach rewitalizacji.

Kierunki rozwoju przestrzennego
Kierunki rozwoju przestrzennego obszaru rewitalizacji w miescie Gréjec powinny zmierzaé do

tworzenia miasta przyjaznego dla ludzi, poniewaz to oni powinni by¢ gtdwnym beneficjentem
dziatan rewitalizacyjnych. Wobec powyzszego miasto zapewnia¢ powinno:

dobre warunki zycia, w tym warunki zamieszkania,

dostepne wysokiej jakosci przestrzenie publiczne oraz inne obiekty publiczne stuzace
spedzaniu czasu wolnego - dla mozliwie wielu grup uzytkownikéw (dzieci, mtodziez,
seniorzy, mito$nicy sportu, mitosnicy kultury itd.),

system transportowy - przyjazny pieszym irowerzystom, zapewniajacy komfort Zzycia
i bezpieczenstwo mieszkancow,

dostepnos¢ ustug publicznych,

- warunki aktywnego udziatu mieszkancéw w ksztattowaniu przestrzeni miasta.

Podstawg dziatan rewitalizacyjnych o charakterze przestrzennym jest dokonanie niezbednych zmian
w zakresie zagospodarowania i uzytkowania terendw. Na obszarze rewitalizacji kluczowe pozostaja
nastepujace dziatania:

- tworzenie odpowiednich warunkéw zamieszkania — uporzadkowanie imodernizacja
zabudowy mieszkaniowo-ustugowej pomiedzy ulicami Armii Krajowej i Piotra Skargi;

- tworzenie systemu przestrzeni publicznych o wysokiej jakosci poprzez zwiekszenie
wykorzystania potencjatu Placu Wolnosci, funkcjonalng i przestrzenng ,,odnowe” starego
stadionu (amfiteatru), modernizacje parku miejskiego iogrodu jordanowskiego,
wzmocnienie funkcji rekreacyjnych Grojeckiego Osrodka Sportéw Mazowsze,

- tworzenie kompleksowego systemu obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym zapewniajgcych
dobre warunki wypoczynku (rozbudowa GOK, hala sportowa przy Szkole Podstawowej nr 1,
uzupetnienie programu kompleksu sportowego Mazowsze, miejsca aktywnosci mtodziezy
i innych mieszkancow);

63



- tworzenie bezpiecznego systemu transportowego poprzez budowe obwodnicy srodmiejskiej
i ograniczenie ruchu samochodowego wokdt Placu Wolnosci, budowe systemu $ciezek
rowerowych, modernizacje ulic w celu poprawy bezpieczefAstwa ich uzytkowania;

- zapewnienie warunkédw udziatu mieszkancédw w zyciu miasta poprzez wzmocnienie
partycypacji w procedurach planistycznych oraz stosowanie rozwigzan takich jak
prototypowanie przestrzeni z udziatem mieszkancéw.

Warunki zycia

Miasto jest dla ludzi — dlatego tak istotne jest by odpowiadato ono na potrzeby uzytkownikéw
i stwarzato odpowiednie warunki ich codziennego funkcjonowania, wtym przede wszystkim
odpowiednie warunki zamieszkania. W tym zakresie istotna jest poprawa warunkéw zycia
w istniejgcej zabudowie, ale rdwniez powiekszenie zasobu mieszkan komunalnych.

Przestrzeri publiczna

Zapewnienie wysokiej jakosSci przestrzeni publicznych o dobrej dostepnosci i zréznicowanej ofercie
programowej ma istotne znaczenie dla stworzenia odpowiednich warunkéw wypoczynkdéw
mieszkancOdw miasta, podejmowania ich codziennych dziatan, ale takze dla nawigzywania relacji
miedzyludzkich i wzmocnienia wiezi spotecznych, co sprzyja wzrostowi zaufania oraz poczuciu
bezpieczenstwa.

Istotne jest rowniez zadbanie o jakos¢ przestrzeni publicznych jakimi sg ulice — tu szczegdlnie wazne
pozostaje zapewnienie odpowiedniej ilosci przestrzeni dla pieszych irowerzystéw, zapewnienie
miejsc wypoczynku krétkotrwatego, unikanie barier dla oséb z trudnosciami w poruszaniu sie,
wprowadzenie spdjnego modelu wizualnego — dla obiektéw matej architektury iinformacji
wizualnej. Jako$¢ tego rodzaju przestrzeni istotnie podnoszg tez drobne elementy
zagospodarowania pozwalajagce na wybrang forme aktywnosci, np. zapewniajace interakcje
urzadzenia reagujgce dzwiekiem badz swiattem na dziatania cztowieka, urzadzenia do éwiczen.

Ustugi publiczne

Dla stworzenia odpowiednich warunkéw zycia w miescie istotne jest zapewnienie odpowiedniego
dostepu do ustug publicznych o wysokiej jakosci. Na obszarze rewitalizacji kluczowe wydaje sie
zadbanie o poprawe jakosci istniejgcych juz ustug publicznych m.in. uzytecznosci publicznej jak
Centrum Aktywnosci Spotecznej.

Transport

W zakresie uktadu komunikacyjnego na obszarze rewitalizacji istotne jest:

- ograniczenie ruchu tranzytowego wokét Placu Wolnosci, dzieki budowie ul. Starostokowej
i wprowadzeniu ograniczen dla ruchu wokét placu, co pozwoli na zapewnienie wiekszego
komfortu zycia mieszkancéw tego terenu, a takze bezpieczenstwa uzytkownikéw pieszych
i dostepnosci Placu Wolnosci;

- budowa systemu sciezek rowerowych zapewniajgcych alternatywny do samochodu rodzaj
transportu — jest to forma transportu, ktdra ze wzgledu na niskg predkos¢ przemieszczania
sie zwieksza mozliwosci percepcyjne, zwieksza szanse na nawigzywanie kontaktow
miedzyludzkich, zacheca do spedzania czasu wolnego w przestrzeni miasta, a takze
przyczynia sie do ograniczania emisji zanieczyszczen powietrza ihatasu oraz sprzyja
wiekszemu bezpieczenstwu ruchu;

- modernizacja ulic — poprawie bezpieczenstwa powinny ulec przede wszystkim ulice o ztym
stanie nawierzchni, istotne jest réwniez urzadzanie ulic jako elementu systemu przestrzeni
publicznych wraz z miejscami dla krotkiego wypoczynku iinnymi urzadzeniami
zachecajgcymi mieszkancow do spedzenia czasu w przestrzeni miasta (elementy zieleni,
urzadzenia interaktywne itp.).
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Jednoczesnie w programie nie przewidziano dalszego zwiekszania liczby miejsc parkingowych,
przyjmujac, ze skutkowatoby to nasileniem ruchu samochodowego, niekorzystnie oddziatywato na
bezpieczenstwo ruchu, zwiekszato emisje zanieczyszczen powietrza ihatasu, a itak nie
prowadzitoby do petnego zaspokojenia zapotrzebowania w tym zakresie.

Udziat mieszkaricow

Skuteczno$¢ realizacji polityki przestrzennej jak i dziatan rewitalizacyjnych w duzym stopniu zalezy
od odpowiedniego zaangazowanie mieszkaicOw miasta w proces planowania zmian, w tym zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym. Niemozliwe wydaje sie zaprojektowanie dobrej do zycia
przestrzeni bez uwzglednienia potrzeb igtoséw jej uzytkownikdw. Dlatego istotne jest przyjecie
zasady planowania partycypacyjnego z mozliwie szerokim udziatem spotecznosci lokalnej jako
podstawy dokonywania decyzji planistycznych iprojektowych. Pozwoli to na identyfikacje
rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw przestrzeni, ale takze zwiekszy zaangazowanie mieszkancéw
miasta w dbato$¢ o jakos¢ przestrzeni. Na obszarze rewitalizacji szczegdlnie istotne wydaje sie
zaangazowanie mieszkancéw w etap planowania itworzenia wizji czesci z tych przestrzeni (stary
stadion), projektowania (ogréd jordanowski i park miejski), a niekiedy réwniez realizacji dziatan
w przestrzeni publicznej (prototypowanie wypoczynkowego zagospodarowania przestrzeni placu
miejskiego).

Zmiany w obowiqzujgcych dokumentach planistycznych

Dla zapewnienia spodjnych ijednoznacznych kierunkdéw polityki przestrzennej niezbedna jest
odpowiednia koordynacja tresci dokumentéw te kierunki wyznaczajgcych. Wobec powyzszego
konieczna jest weryfikacja ustalen studium oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego pod wzgledem zachowania spdjnosci zcelami idziataniami okreslonymi
w programie rewitalizacji.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego:

Kierunki dziatan rewitalizacyjnych wpisujg sie w polityke przestrzenng okreslong w obowigzujgcym
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Program zaktada punktowe
zmiany przeznaczenia izagospodarowania terenu, ktdre mieszczg sie w kierunkach rozwoju
ustalonych w studium. Wzmocnienie ustug publicznych oraz zmiany w zakresie systemu
transportowego miasta sg zbiezne w obydwu dokumentach. Niemniej jednak zasadne wydaje sie
wprowadzenie nizej wskazanych zmian w ramach przysztej zmiany/aktualizacji studium:

- wskazanie obszaru rewitalizacji i kierunkdéw dziatan w tresci studium,

- wskazanie obszarow przestrzeni publicznych  zgodnie z postulowanym w programie
rozwojem systemu tych przestrzeni, ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie dla zycia
mieszkancow,

- usuniecie zapisdw dotyczacych przeniesienia dworca PKS i targowiska.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

Niemalze caly obszar rewitalizacji objety jest obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Wyjatek w tym zakresie stanowi fragment terenu w rejonie
stacji kolejki waskotorowej. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
zostaty przyjete na podstawie ponizszych uchwat:

- Uchwata nr LI/434/98 Rady Miejskiej w Gréjcu z dnia 19 czerwca 1998 r. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego “Centrum” miasta Gréjca

- Uchwata Nr XXXI/228/08 Rady Miejskiej w Grojcu dnia 8 wrzesnia 2008 roku w sprawie:
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Grojca;

- Uchwata Nr XLVII/368/14 Rady Miejskiej w Grdjcu zdnia 20 stycznia 2014 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
obejmujacego obszar czesci miasta Grojca;
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- Uchwata Nr LV/428/14 Rady Miejskiej w Gréjcu zdnia 22 wrze$nia 2014 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta
Grojca.

W planach miejscowych konieczne jest dostosowanie przeznaczenia, zasad zagospodarowania
i obstugi komunikacyjnej terenéw do kierunkdw i przedsiewzie¢ przewidzianych w programie, m.in.
w zakresie zmiany przeznaczenia rejonu stacji kolejki waskotorowej. Podkreslenia wymaga fakt, ze
plan dla rejonu centrum, wtym dla okolic Placu Wolnosci z 1998 r. przewidywat juz potrzebe
przeprowadzenia dziatan w zakresie rehabilitacji zabudowy, w tym dotyczgcych zmian w zabudowie
wokét Placu Wolnosci, czy budowe ulicy Starostokowej — ciggu, ktéry zmniejsza¢ ma natezenie
ruchu samochodowego wokét samego Placu Wolnosci.

Kierunki dziatari rewitalizacyjnych

Ponizej przedstawiono strukture dopasowania wyznaczonych kierunkéw dziatan do poszczegdlnych
celéw szczegdtowych. Poprzedza ona kolejne punkty zawierajace petne zestawienie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych mieszczacych sie wramach wyznaczonych kierunkdw oraz charakterystyke
dopuszczalnych przedsiewzie¢ uzupetniajgcych.

Tab. 5. Cele szczegdtowe i kierunki dziatan LPR

Cel szczegétowy LPR Kierunki dziatan

e Poprawa warunkow zamieszkania, w tym szczegodlnie poprawa
substancji mieszkaniowej zasobu komunalnego

e Poprawa stanu podworek, wraz z zaangazowaniem mieszkancow

Cel 1 w ten proces

e Intensyfikacja dziatan na rzecz wsparcia rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi oraz dzieci i mtodziezy w tych rodzinach
Witqczenie spofeczne i integracja
wszystkich mieszkaricow obszaru
rewitalizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup
zagroZzonych wykluczeniem oraz
dzieci, mtodziezy i seniorow

e Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (zwtaszcza
z grup zagrozonych wykluczeniem)

e Kompleksowe i innowacyjne dziatania wobec dtugotrwale
bezrobotnych i wdrazanie nowych form aktywizacji i zatrudnienia
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznych

e Innowacyjne dziatania wobec osdb i grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

e Wsparcie i aktywizacja seniorow

¢ Tworzenie warunkéw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych)
do pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkancéw oraz rozwoju

i wspotpracy juz istniejgcych organizacji
Cel 2
e Zwiekszenie wspotpracy Gminy i Miasta Gréjec z organizacjami

pozarzadowymi i mieszkarncami, wigczenie mieszkancow i organizacji
pozarzadowych w procesy planowania i wdrozenia zmian

w przestrzeni publicznej i inwestycji waznych dla rozwoju obszaru
rewitalizacji

Wykorzystanie potencjatu
kapitatu spotecznego i animacja
spotecznosci w zakresie
dziatalnosci na rzecz wspdlnoty e Pakiet (program) projektéw ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii i checi mieszkancow do dziatalnosci spotecznej i partycypacji

w funkcjonowaniu miasta

¢ Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez podmioty
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

66



e Woykorzystanie potencjatu instytucji kultury i do pobudzenia
aktywnosci mieszkancow

e Ozywienie rynku - dziatania na rzecz oferty handlowo-ustugowej
i kulturalnej

e Projekty rozwijajgce wielofunkcyjnosc i adaptacyjnosc rynku dla
potrzeb réinych grup i réznych dziatan itd.

Cel 3 e Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej
i sportowej (Rozbudowa GOK; Dziatania na rzecz szkét; Poprawa stanu

infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w tym Stadionu)
Poprawa warunkow Zycia

w obszarze rewitalizacji poprzez
naprawe tkanki miejskiej oraz e Rewaloryzacja lub zmiana funkcji niezagospodarowanych przestrzeni,
jego ozywienie gospodarcze placéw, skweréw itd.

e Poprawa warunkow ruchu pieszego i rowerowego

e Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

e Zagospodarowanie zdegradowanych obiektow na cele spoteczne
(rewaloryzacja amfiteatru, remont i zmiana funkcji budynku d. dworca
kolejowego i jego otoczenia)

8. Wykaz najwazniejszych przedsiewzie¢ igtdwnych projektow
rewitalizacyjnych

Zestawienie przedsiewziec

Zestawienie przedsiewzie¢ w zasadniczej czesci powstato jako wynik konstruowania odpowiedzi
(stuzacych realizacji celéw oraz mieszczacych sie w wyznaczonych kierunkach dziatan) na zjawiska
problemowe zidentyfikowane w diagnozie. Ponadto zestawienie zostato uzupetnione propozycjami
przedsiewzie¢, ktore zostaty zgtoszone w konsultacjach spotecznych izakwalifikowano je jako
wykonalne, spetniajgce wymogi formalne i spdjne z celami programu. Dla wielu projektow z listy
finansowanie nie jest wcigz zapewnione, takze dlatego, ze czes¢ przedsiewzie¢ wymagaé bedg
w ramach realizacji programu doprecyzowania i okreslenia ostatecznego ksztattu i zakresu. Oznacza
to, ze umieszczenie przedsiewziecia na ponizszej liScie nie moze by¢ traktowane jako gwarancja
jego realizacji. W tym wymiarze Lokalny Program Rewitalizacji ma charakter umowy spotecznej —
uczestniczac w opracowaniu LPR (uchwalanego nastepnie przez Rade Miejskg) interesariusze
zobowigzujg sie podejmowaé dziatania na rzecz urzeczywistnienia programu w zaplanowanym
ksztatcie. State zaangazowanie ze strony wszystkich interesariuszy dadzg nadzieje, ze warunki
wspomnianej umowy spotecznej zostang dotrzymane, a przedsiewziecia zapisane w programie
zrealizowane.

Poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne moga wpisywaé sie w wiecej niz jeden kierunek
dziatan skorelowanych z celami Programu Rewitalizacji. Kazde przedsiewziecie przypisano do tego
celu/dziatania, dla ktdrego ma ono najwieksze znaczenie.

Co do zasady wskazane przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane s3 na obszarze rewitalizacji.
Jednakze Wytyczne dopuszczajg tez, aby przedsiewziecia byly zlokalizowane poza tym obszarem,
ale tylko wtedy, gdy stuzg one realizacji celéw programu. Takie przypadki wymagajg szerszego
uzasadnienia iwskazania powigzania zcelami programu oraz efektywnosci oddziatywania
przedsiewziecia. Nie zastepujac niezbednego indywidualnego uzasadnienia dla kazdego
z przedsiewzieé gtdwnych, ktérych taka sytuacja by dotyczyta, nalezy przyjgé, ze przedsiewziecia
rewitalizacyjne, ktére w catosci lub czesci lokalizowane bytyby poza obszarem rewitalizacji, dotyczy¢
bedga nastepujacych sytuacji:
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e majg charakter liniowy lub sieciowy i realizacja ich tylko w granicach obszaru rewitalizacji nie
przyniesie oczekiwanego efektu,

e wigzg sie z wykorzystaniem (takze w drodze modernizacji, rozbudowy) w sposdb stuzgcy
celom programu istniejgcych obiektéw zlokalizowanych poza obszarem rewitalizacji (a
niewielka odlegtos¢ od tego obszaru albo specyficzny charakter przedsiewziecia nie ostabig
jego oddziatywania na obszar rewitalizacji),

e stanowig projekty ,miekkie” stuzgce mieszkaricom obszaru rewitalizacji, a lokalizowane s3
poza tym obszarem, gdyz obiekty w ktérych te dziatania mogg byé podejmowane, potozone
sg poza granicami obszaru,

e stanowig czes¢ catosciowych dziatan w okreslonej sferze na terenie catego miasta
i wydzielanie odrebnego przedsiewziecia dotyczgcego wytgcznie obszaru rewitalizacji bytoby
nieracjonalne, nieefektywne, niezrozumiate dla mieszkanicow czy wrecz obnizatoby
skutecznos$¢ kompleksowego dziatania. Dotyczy to na przyktad pakietu przedsiewzieé
dotyczacych integracji mieszkaricow — ze wzgledu na wielkos¢ miasta, centralne potfozenie
obszaru rewitalizacji i planowane powigzane ze sobg przedsiewziecia, nieracjonalnym bytoby
zawezanie kregu odbiorcéw tych projektéw do mieszkancéw obszaru rewitalizacji (bytoby tez
niezgodne z ideg integracji). Jednoczesnie, w kazdym przypadku, kiedy przedsiewziecie
rewitalizacyjne dotyczy grup obejmujacych nie tylko mieszkaricow obszaru rewitalizacji, beda
oni co do zasady grupga preferowang — tak, aby dazy¢ w pierwszej kolejnosci do zaspokojenia
potrzeb wystepujacych na obszarze rewitalizacji w odniesieniu do danego typu interwencji
lub wsparcia. Preferencje dla oséb z obszaru rewitalizacji, ktére w pierwszym rzedzie
powinny sta¢ sie uczestnikami danego przedsiewziecia, zostang zapewnione poprzez
mechanizmy zarzadcze (przede wszystkim wspdtprace stuzb spotecznych z podmiotem
realizujagcym przedsiewziecie). Formutowanie w programie sztywnych procedur w tym
zakresie bytoby co najmniej ryzykowne z racji delikatnosci zagadnienia. Aby najlepiej postuzy¢
celom aktywizacji i integracji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym w doborze
uczestnikéw projektéw niezbedne bedzie elastyczne i zdroworozsagdkowe podejscie (przy
zachowaniu $wiadomosci, ze program ma zmierza¢ do osiggniecia zmiany spotecznej na
obszarze rewitalizacji).

Z uwagi na zrdznicowang dojrzatos¢ wymienionych ponizej przedsiewzie¢ nie we wszystkich
przypadkach sg dostepne szczegétowe dane. Stad tez w przypadku projektéw wymagajgcych
dalszego przygotowania zawarte w tabelach przedsiewziecia nalezy traktowac wstepnie.
W niektérych wypadkach dalsze dziatania w ramach realizacji programu rewitalizacji doprowadzg
dopiero do uszczegdtowienia ksztattu, zakresu i wartosci przedsiewziecia.

Nr projektu 1

Tytut projektu Program mieszkaniowy - sanacja mieszkaniowego zasobu gminy
w obszarze rewitalizacji

Realizuje Poprawa warunkow zamieszkania, w tym szczegdlnie poprawa substancji

kierunki dziatan mieszkaniowej zasobu komunalnego

Innowacyjne dziatania wobec o0soéb igrup wykluczonych izagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Wsparcie i aktywizacja senioréw

Lokalizacja Obszar rewitalizacji z dopuszczeniem (w zwigzku z dostepnoscig terendéw
pod budownictwo mieszkaniowe) realizacji inwestycji w pozostatych
rejonach gminy i miasta Gréjec.
Program, jakkolwiek skoncentrowany na rozwigzaniu problemu
niesatysfakcjonujgcych warunkéw zamieszkania w zasobie komunalnym na
obszarze rewitalizacji, swym zasiegiem przestrzennym nie moze ograniczaé
sie do obszaru rewitalizacji, gdyz jego wykonalnos¢ zalezy od dostepnosci
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Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

Sposadb oceny

nieruchomosci pod zabudowe mieszkaniowg o zrédznicowanym
charakterze. Na obszarze rewitalizacji nie ma wielu takich terenéw. Tym
samym w gre muszg wchodzi¢ takie obszary nie lezgce w obszarze
rewitalizacji. Ewentualne przeniesienie mieszkancéw poza obszar
rewitalizacji nie bedzie skutkowaé wykluczeniem ich z Programu
Rewitalizacji — nadal objeci bedg dziataniami programu i uwzgledniani w
monitoringu i ocenie skutecznos$ci realizacji programu.

UGiM oraz Gréjeckie TBS

lokatorzy mieszkan z mieszkaniowego zasobu gminy w obszarze
rewitalizacji (ich potrzeby w zakresie poprawy warunkow zamieszkania
bedy traktowane priorytetowo), osoby oczekujgce na takie mieszkania,
posrednio ogdt mieszkancow korzystajacych z obszaru centrum Grojca

Skokowa poprawa warunkéw zamieszkania w lokalach komunalnych na
obszarze rewitalizacji wymaga podjecia kompleksowego programu
mieszkaniowego w Gréjcu. Po pierwsze obejmowaé on bedzie
uruchomienie mechanizméw pozwalajagcych na budowe rocznie 30-50
mieszkan zwiekszajgcych liczebnos¢ mieszkaniowego zasobu gminy
(mieszkania komunalne, socjalne, zastepcze). Niektore lokale mieszkalne
uwzglednia¢ powinny specyficzne potrzeby przysztych lokatoréw (np.
seniordw). Staty doptyw nowych lokali umozliwiajacy przenoszenie do nich
lokatoréw, pozwoli na podejmowanie aktywnych dziatann w odniesieniu do
istniejgcej komunalnej tkanki mieszkaniowej w obszarze rewitalizacji
(modernizacje budynkédw wraz zotoczeniem, zmiany funkcji lokali,
w ktdrych niemozliwe lub utrudnione bedzie zapewnienie nalezytego
standardu, wyburzenia zdekapitalizowanej tkanki w celu uwolnienia
nieruchomosci pod nowag zabudowe). Pierwszym etapem takiego
programu bedzie budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego

komunalnego przy ul. Jana Pawta Il (w bliskim otoczeniu obszaru

rewitalizacji) dla potrzeb ok. 40 rodzin (lokale mieszkalne o pow. 36 — 50
2

m°).

40 000 000 zt

Srodki wtasne, srodki pozyczkowe (BGK, inne Zrédfa), wtym fundusze
w dyspozycji BGK na rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego
2018-23

2. Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w
rejonie pl. Wolnosci

12. Kompleksowe wsparcie rodzin z obszaru rewitalizacji

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

13. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

15. Ograniczenie niskiej emisji — wymiana piecow grzewczych w lokalach
mieszkalnych komunalnych

18. Program spoteczny wokdt odnowy podworek

19. Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszgcymi
Poprawa warunkéw mieszkaniowych (standard zamieszkania, przyznanie
lokalu komunalnego) dla mieszkancow gminy imiasta Grodjec,
w szczegdlnosci z obszaru rewitalizacji. Poprawa jakosci tkanki miejskiej
i przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji, atym samym
zwiekszenie atrakcyjnosci tego obszaru.

liczba nowych lokali mieszkaniowego zasobu gminy
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(zmierzenia)
efektow
realizacji
projektu

Nr projektu
Tytut projektu

Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja

Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu

liczba zmodernizowanych lokali mieszkaniowych gminy
liczba oséb (rodzin), ktérym poprawiono warunki mieszkaniowe

2

Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
w rejonie pl. Wolnosci

Poprawa warunkéw zamieszkania, w tym szczegdlnie poprawa substancji
mieszkaniowej zasobu komunalnego

Poprawa stanu podworek, wraz z zaangazowaniem mieszkancow w ten
proces

Ozywienie rynku - dziafania na rzecz oferty handlowo-ustugowej
i kulturalnej

Projekty rozwijajgce wielofunkcyjnos¢ i adaptacyjnosc¢ rynku dla potrzeb
réznych grup i roznych dziatan itd.

obszar rewitalizacji - rejon pl. Wolnosci (obszar miedzy pl. Wolnosci a ul. P.
Skargi z mozliwoscia rozszerzenia zakresu)

UGiM oraz Gréjeckie TBS

lokatorzy mieszkan  komunalnych, najemcy komunalnych lokali
uzytkowych, mieszkaicy gminy imiasta Grdjec jako uzytkownicy
przestrzeni publicznych ilokali ustugowych, wtasciciele sgsiadujgcych
nieruchomosci (opcjonalnie)

Przedsiewziecie obejmie wypracowanie, a nastepnie realizacje, rozwigzan
architektoniczno-organizacyjno-finansowych polegajacych na
wykreowaniu — poprzez modernizacje i nowe inwestycje — w rejonie pl.
Wolnosci atrakcyjnej zabudowy mieszkaniowej (uzupetnionej przez funkcje
ustugowe, w tym opcjonalnie ustugi publiczne) przy poszanowaniu
tozsamosci kulturowej oraz dazeniu do zapewnienia przyjaznej przestrzeni
publicznej.

Podstawowym obszarem realizacji przedsiewziecia bedzie stanowigcy
wtasnos¢ komunalng obszar miedzy pl. Wolnosci a ul. Skargi, przy czym
zakres przedsiewziecia moze ulegac rozszerzeniu pod wptywem akcesu do
przedsiewziecia prywatnych wtascicieli okolicznych nieruchomosci lub
prowadzonych w ramach przedsiewziecia analiz prawnych i technicznych.
Z racji innowacyjnego charakteru przedsiewziecia oraz potrzeby
wypracowania optymalnych rozwigzan architektonicznych, technicznych,
formalnych do okreslenia ostatecznego ksztattu inwestycji wykorzystana
zostanie formuta konkursu potgczonego z warsztatami.

W urzeczywistnieniu przedsiewziecia przydatne mogg okazac sie narzedzia,
ktore oferuje ustawa o rewitalizacji, do wykorzystania ktérych otworzy
droge uchwalenie w przysztosci w Gréjcu Gminnego Programu
Rewitalizacji.

Przedsiewziecie powigzane z projektem nr 1 (moze stanowi¢ element
wzbogacajacy realizacje programu mieszkaniowego).

do okreslenia na pdzniejszym etapie, ale nie mniej niz 2 500 000 zt
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Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

Sposadb oceny
(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

Nr projektu
Tytut projektu

Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja

srodki wtasne, fundusze w dyspozycji BGK na rozwdj
budownictwa czynszowego, ewentualnie srodki prywatne
2018-23

spotecznego

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy

w obszarze rewitalizacji

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

13. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

14. Modernizacja parku miejskiego - rozbudowa ogrédka jordanowskiego
oraz organizacja przestrzeni dla senioréw

18. Program spoteczny wokét odnowy podwdrek

19. Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszacymi
Pozyskanie nowych oraz zmodernizowanych mieszkan o charakterze
spotecznego budownictwa czynszowego (komunalne lub TBS) oraz
uzupetniajgco przestrzeni ustugowej w parterach (opcjonalnie pod ustugi
publiczne). Powstanie przyjaznej przestrzeni publicznej w rejonie pl.
Wolnosci zwiekszajacej atrakcyjnos¢ centrum.

liczba nowych lokali mieszkaniowego zasobu gminy

liczba zmodernizowanych lokali mieszkaniowych gminy

liczba 0sdb (rodzin), ktérym poprawiono warunki mieszkaniowe

liczba na nowo urzgdzonych przestrzeni pétpublicznych (podwdrek)

3

Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

Etap I: Uruchomienie Centrum w oparciu o potencjat Miejsko-Gminnej
Biblioteki Publicznej

Etap Il: Remont budynku dworca GKD zobrotnicg
z przeznaczeniem na podstawowe miejsce dziatalnosci Centrum
Etap Ill: Przeznaczenie i adaptacja potozonego w centrum miasta lokalu
z zasobu gminy na potrzeby , ekspozytury” CAS

Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy (zwtaszcza z grup
zagroZzonych wykluczeniem

Tworzenie warunkdéw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkancéw oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Zwiekszenie  wspdtpracy Gminy i Miasta Grdjec  z organizacjami
pozarzqdowymi i mieszkaricami, wifqgczenie mieszkaricow i organizacji
pozarzqdowych w procesy planowania iwdrozenia zmian w przestrzeni
publicznej i inwestycji waznych dla rozwoju obszaru rewitalizacji

Pakiet (program) projektow ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii i checi mieszkaricow do dziatalnosci spotecznej ipartycypacji
w funkcjonowaniu miasta

Wsparcie i aktywizacja seniorow

Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej i sportowej
Wykorzystanie potencjatu instytucji kultury ido pobudzenia aktywnosci
mieszkaricow
Zagospodarowanie
uzZyteczne

Etap I: Al. Niepodlegtosci 20 (poza obszarem rewitalizacji, ale po pierwsze
chodzi o uruchomienie dziatan w funkcjonujgcej bibliotece w tej

i wiezg

zdegradowanych obiektow na cele spotecznie
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Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

konkretnej lokalizacji, a po drugie obiekt potozony jest w niewielkiej
odlegtosci od granicy obszaru rewitalizacji, a wiec bedzie na niego silnie
oddziatywat, zwtaszcza, ze kluczowymi adresatami przedsiewziecia bedg
osoby z obszaru rewitalizacji).

Etap II: ul. Przedstacyjna — obszar rewitalizacji

Etap lll: rejon pl. Wolnosci — obszar rewitalizacji

UGIiM, a w przysztosci CAS

Mieszkancy (rézne grupy np. mtodziez, seniorzy, rodziny, osoby
z niepetnosprawnosciami — dotozone zostang starania, aby oferta Centrum
w pierwszej kolejnosci docierata i byta wykorzystywana przez osoby z
obszaru rewitalizacji, ktérym ta oferta ma pomdc w wydzwignieciu sie z
sytuacji kryzysowej)

Organizacje pozarzgdowe

Przedsiewziecie polega na stworzeniu organizacyjnego ilokalowego —
w formie instytucji o nazwie ,,Centrum Aktywnosci Spotecznej” zaplecza
dla prowadzeniu szeregu dziatan kulturalnych, edukacyjnych, spoteczno-
gospodarczych o charakterze aktywizujgcym iintegrujgcym spotecznosé
gminy imiasta Grdjec, w szczegdlnosci osdb zobszaru rewitalizacji.
Dziatania te — w zasadniczej czesci — ujete bede w wieloletnich projektach
takich jak ,Centrum Miodziezy”, ,Gréjecki Inkubator Inicjatyw
Spotecznych”, ,Akademia Lideréw Lokalnych”, ,Inkubator Dziatalnosci
Kreatywnej” lub rozwijaé¢ i rozszerza¢ bedga juz prowadzone dziatania (jak
np. w odniesieniu do senioréw).

Wzgledy formalne uniemozliwiajg, aby wramach Centrum dziatata
Swietlica Srodowiskowa, gdyz musi funkcjonowaé ona jako odrebny
podmiot, niemniej jednak w wymiarze merytorycznym przedsiewziecia te
powinny byé w mozliwym zakresie koordynowane, aby zapewni¢ realng
integracje mieszkanicdw obszaru rewitalizacji (dzieci i mtodziez ze Swietlicy
powinni uczestniczy¢ w innych aktywnosciach podejmowanych w ramach
Centrum).

Dziatalnos¢ Centrum na peftng skale wymagaé bedzie zapewnienia
odpowiedniego  zaplecza  lokalowego.  Podstawowa  przestrzen
i wyposazenie zostanie zapewniona wramach Etapu I, tj. remontu
i adaptacji budynku dworca Grdjeckiej Kolei Dojazdowe] z obrotnica
i wiezg. Dodatkowe uzupetnienie tej przestrzeni bedzie zrealizowane
w ramach Etapu lll, tj. adaptacji przestrzeni na potrzeby Centrum
w zasobie komunalnym (lokal uzytkowy Ilub zmiana przeznaczenia
dotychczasowych przestrzeni mieszkalnych). Przestrzen ta zostanie
zapewniona na pl. Wolnosci lub w jego bezposrednim sgsiedztwie, gdyz
zuwagi na oddalenie budynku dworca od centrum Gréjca, Centrum
potrzebowac bedzie swego rodzaju ,ekspozytury”, aby zapewnic zaplecze
dla dziatan podejmowanych wcentrum. Dodatkowo aktywnosci
realizowane przez Centrum mogg by¢ lokalizowane w innych obiektach
(np. budynek Ratusza na pl. Wolnosci, szkoty), w tym tych przewidywanych
do wzniesienia/modernizacji w ramach realizacji LPR (GOK, stadion, rejon
amfiteatru).

Zanim nowe lokale na potrzeby Centrum zostang udostepnione, zainicjuje
ono swojg dziatalno$¢ w oparciu o potencjat organizacyjny ilokalowy
Miejsko-Gminne] Biblioteki Publicznej, gdyz wazne jest, aby Centrum
mogto rozpoczgc dziatalnos¢, nawet w bardzo ograniczonym zakresie,
mozliwie szybko. Centrum skoordynuje swojg dziatalno$¢ zinnymi
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wartos¢ projektu
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Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

samorzgdowymi instytucjami na terenie gminy i miasta Gréjec, zwtaszcza
tymi aktywnymi w obszarze kultury i sportu oraz  0so6b
z niepetnosprawnosciami iich rodzin. Tym, co odréznia¢ ma Centrum od
tych instytucji ma by¢ znaczacy wptyw uzytkownikédw Centrum na program
jego codziennej dziatalnosci.

Centrum Aktywnosci Spotecznej bedzie dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, ktére beda jego waznymi uzytkownikami.
Centrum Aktywnosci Spofecznej ma stanowic instytucje wspierajaca
szeroky palete form aktywnosci mieszkarnicéw, organizacji pozarzagdowych
i grup nieformalnych poprzez:

e udostepnienie przestrzeni przyjaznej dla spotkan grupowych
i wydarzen o réznorodnym charakterze — z jak najbardziej mobilnym
wyposazeniem (umozliwiajgcym dowolne aranzowanie przestrzeni
w zaleznosci od potrzeb poszczegdlnych grup) i niezbednym
sprzetem (np. rzutnik, ekran, DVD, telewizor, WI-FI, drukarki,
telefon/fax, stanowiska komputerowe),

e zachecanie do podejmowania aktywnosci spotecznej na obszarze
rewitalizacji, wspieranie i koordynowanie tej aktywnosci,

e animowanie aktywnosci mieszkaricow i sgsiaddw (grupy sgsiedzkie,
kluby dyskusyjne, kluby podrdznicze itp.) oraz realizacja programow
wspierania aktywnosci lokalnej (kursy, szkolenia, know-how,
doradztwo), w tym o charakterze spoteczno-gospodarczym,

e animowanie integracji mieszkaricéw, w tym z osobami z autyzmem
i niepetnosprawnoscia intelektualng,

e na zlecenie Urzedu Gminy i Miasta przygotowanie i prowadzenie
konsultacji spotecznych dotyczgcych inwestycji i dziatan
podejmowanych na obszarze rewitalizacji w ramach LPR,

e wtaczania sie w rézny sposdb w przygotowanie i realizacje
przedsiewziec rewitalizacyjnych (np. stworzenie trasy edukacyjnej
dotyczacej historii Grdjca, program spoteczny wokot odnowy
podwarek).

Istotnym obszarem dziatalnosci bedzie prowadzenie Gréjeckiego Centrum
Wolontariatu.
3500 000 zt

Srodki wtasne, srodki RPO WM (EFRR, EFS)
2018-23

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Grdjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

7. Program , Aktywna Mtodziez”

8. Akademia Lokalnych Lideréw

9. Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej

11. Przebudowa i rozbudowa budynku GOK

12. Kompleksowe wsparcie rodzin z obszaru rewitalizacji

17. Stworzenie trasy edukacyjnej dotyczacej historii Grdjca

18. Program spoteczny wokét odnowy podwdrek

Udostepnienie  nowych przestrzeni do dziatan  aktywizujgcych
i integracyjnych

Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych dziatajgcych w Gréjcu
w podejmowaniu dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej
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Sposadb oceny
(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

Nr projektu
Tytut projektu
Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja
Podmiot
odpowiedzialny

Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne
Prognozowane
rezultaty

Powierzchnia udostepnionych nowych obiektéw do dziatan aktywizujgcych
i integracyjnych
Liczba podjetych
o CAS.

inicjatyw aktywizujacych iintegracyjnych w oparciu

4

Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

Tworzenie warunkdéw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkaricow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Zwiekszenie  wspdtpracy Gminy i Miasta Grdjec  z organizacjami
pozarzgdowymi i mieszkaricami, wiqczenie mieszkancow iorganizacji
pozarzqgdowych w procesy planowania iwdrozenia zmian w przestrzeni
publicznej i inwestycji waznych dla rozwoju obszaru rewitalizacji

Pakiet (program) projektow ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii icheci mieszkaricow do dziatalnosci spotecznej ipartycypacji
w funkcjonowaniu miasta

Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez podmioty
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

Obszar rewitalizacji

Urzad Miasta iGminy we wspotpracy zorganizacja pozarzagdowa

(organizacja zostanie wyloniona w sposdb  konkurencyjnych i
transparentny, ze wsparciem podmiotéw doswiadczonych w tym zakresie).
Mieszkancy obszaru rewitalizacji, organizacje pozarzadowe,

przedsiebiorcy, jednostki organizacyjne gminy.

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie poziomu wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej na obszarze rewitalizacji i nakierowanie jej na
optymalizacje podejmowanych (przez rdinych interesariuszy) dziatan
rewitalizacyjnych tak, aby zapewniaé jak najwiekszg skutecznos¢ dziatan i
ich pozytywny odbidr spoteczny. Przedsiewziecie zaktada zainicjowanie,
uformowanie i dziatania partnerstwa lokalnego na rzecz rewitalizacji jako
forum wspdtpracy, w tym wymiany informacji i inicjowania bezposrednich
dziatan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji. Proces ten powinien
nastgpi¢ przy udziale Grdjeckiego Inkubatora Inicjatyw Spotecznych.
Partnerstwo lokalne moze dazy¢ do nadania osobowosci prawnej lub
funkcjonowa¢ jako nieformalne porozumienie lokalnych podmiotéw.

Partnerstwo lokalne bedzie prowadzi¢ biezgcg analize potrzeb
spotecznosci lokalnej zobszaru rewitalizacji ina jej podstawie
przeprowadzac inicjatywy spoteczne.

35000 zt

srodki wtasne
2017-23
wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne

- zwiekszenie zaangazowania spotecznego
- zaciesnienie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej
- wzmocnienie kapitatu spotecznego

- zaplanowanie iprzeprowadzenie dwodch inicjatyw partnerskich na
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Sposdb oceny
(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

Nr projektu
Tytut projektu
Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja

Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

obszarze rewitalizacji w kazdym roku realizacji Programu
- weryfikacja liczby oséb angazowanych w przeprowadzone inicjatywy
- wyniki autoewaluacji prowadzonej przez cztonkéw partnerstwa

5

Grojecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

Kompleksowe iinnowacyjne dziatania wobec dtugotrwale (bezrobotnych
i wdrazanie nowych form aktywizacji izatrudnienia 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznych

Innowacyjne dziatania wobec osob igrup wykluczonych izagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Tworzenie warunkdw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkaricow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez podmioty
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

projekt realizowany w lokalach, w ktérych dziata¢ bedzie CAS (od etapu Il
CAS - obszar rewitalizacji)

UGiM, nastepnie CAS we wspbtpracy z organizacjg pozarzgdowa

mieszkancy gminy i miasta Gréjec, w szczegdlnosci obszaru rewitalizacji (w
tym bezrobotni, mtodziez, seniorzy, sSrodowisko osdb niepetnosprawnych -
— dotozone zostang starania, aby w przedsiewzieciu uczestniczyty osoby,
ktorym ta oferta ma pomodc w wydzwignieciu sie z sytuacji kryzysowej),
organizacje pozarzgdowe

Przedsiewziecie polega na uruchomieniu wieloletniego programu
stuzgcego wspieraniu powotywania w Grdjcu inicjatyw stuzacych
aktywizacji mieszkancéw, w szczegdlnosci zobszaru rewitalizacji -

o charakterze spotecznym, spoteczno-gospodarczym, kulturalnym iinnym.
Inicjatywy te powinny madc uzyskaé w pierwszej fazie realizacji wsparcie
umozliwiajgce trwate funkcjonowanie. W wymiarze logistyczno-lokalowym
wsparcie zapewni Centrum Aktywnosci Spotecznej, ktérego oferte/zakres
dziatan nowo powotane inicjatywy beda wzbogacaé. Operatorem
Inkubatora zostanie wytoniona organizacja pozarzgdowa, ktéra wniesie
know-how do przedsiewziecia (operator ten moze zosta¢ wytoniony
tacznie dla wiecej niz jednego przedsiewziecia realizowanego w ramach
CAS).
Potencjalne inicjatywy mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci:
e powotywania organizacji pozarzagdowych,
e uruchamianie dziatan integrujgco-aktywizujacych mieszkancow,
w tym w ramach wspolnot sgsiedzkich (np. bank ustug sgsiedzkich,
klub mam, warsztaty kreatywne, spotkania miedzypokoleniowe,
wyprzedaze garazowe),
e inicjowania i rozwoju inicjatyw z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej.
Szczegblnie to ostatnie dziatanie ma donioste znaczenie ioperator
Inkubatora powinien poswieci¢ mu szczegdlne zaangazowanie. Pobudzenie
przedsiebiorczosci spotecznej na obszarze rewitalizacji jest jednym
z warunkdéw powodzenia realizacji programu. Dziatanie obejmowaé bedzie
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wartos¢ projektu
Zrédta
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Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne
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Grupy docelowe
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przedsiewziecia

wspotprace z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej w zakresie
pozyskania niezbednej wiedzy oraz dotacji na tworzenie spoétdzielni
socjalnych iinnych przedsiebiorstw spotecznych. Jednym z mechanizméw
wsparcia moze byé przeprowadzenie konkursu na dofinansowanie

inicjatyw  gospodarczych, zaktadajagcych  wspétudziat  w realizacji
podmiotéw ekonomii spotecznej z udziatem oséb/instytucji z obszaru
rewitalizacji.

490 000 zt

srodki wtasne, srodki RPO WM (EFS), srodki krajowe
2018-23

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

6. Kawiarenka w Rynku prowadzona przez spétdzielnie socjalng

7. Program , Aktywna Mtodziez”

8. Akademia Lokalnych Lideréw

9. Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej

12. Kompleksowe wsparcie rodzin z obszaru rewitalizacji

17. Stworzenie trasy edukacyjnej dotyczacej historii Grdjca

Powstanie licznych nowych inicjatyw z udziatem przedstawicieli lokalnej
spotecznosci, w tym przynajmniej jednej spoétdzielni socjalnej.

Liczba nowo uruchomionych inicjatyw z udziatem przedstawicieli lokalnej
spotecznosci.

Liczba nowo uruchomionych podmiotéw ekonomii spotecznej.

6

Kawiarenka w Rynku prowadzona przez spétdzielnie socjalna
Kompleksowe iinnowacyjne dziatania wobec dtugotrwale bezrobotnych
i wdrazanie nowych form aktywizacji izatrudnienia 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznych

Innowacyjne dziatania wobec o0sob igrup wykluczonych izagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Tworzenie warunkéw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkancow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

pl. Wolnosci — obszar rewitalizacji

UGiM, MGOPS, PUP

podmioty

Osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng/inne osoby dtugotrwale
bezrobotne zobszaru rewitalizacji (dotozone zostang starania, aby w
przedsiewzieciu w pierwszej kolejnosci wziety udziat osoby najbardziej
potrzebujgce tego typu wsparcia).

Utworzenie (zapewne przez samorzad wspolnie z zewnetrznym partnerem)
spotdzielni socjalnej. Wsparcie wtym procesie zostanie zapewnione
w ramach ,Gréjeckiego Inkubatora Inicjatyw Spotecznych”.

Zadaniem spotdzielni bedzie prowadzenie kawiarni na Rynku. Kawiarnia
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Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizac;ji

bedzie takze miejscem, w ktéorym prezentowane bedgy isprzedawane
lokalne produkty i gadzety zwigzane z miastem.

Dodatkowo spétdzielnia moze takze prowadzié inng dziatalnos¢ w ramach
dziatalnosci gospodarczej np. sklepik w wyremontowanym dworcu GKD lub
utrzymanie czystosci na obszarze centrum miasta.

325000 zt
Srodki wtasne, RPO WM (EFS)
2018-23

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

19. Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszgcymi
zatrudnienie co najmniej 5 o0sdb niepetnosprawnych lub dtugotrwale
bezrobotnych z obszaru rewitalizacji (np. z WTZ, szkoty specjalnej)
integracja spotecznosci lokalnej z osobami z niepetnosprawnos$ciami

Liczba oséb ditugotrwale bezrobotnych lub niepetnosprawnych
wprowadzona lub przywrdcona na rynek pracy

7

Program , Aktywna Mtodziez”

Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (zwtaszcza z grup
zagrozonych wykluczeniem

Tworzenie warunkdw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkaricow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Pakiet (program) projektow ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii icheci mieszkaricow do dziatalnosci spotecznej ipartycypacji
w funkcjonowaniu miasta

projekt realizowany w lokalach, w ktérych dziata¢ bedzie CAS (od etapu I
CAS — obszar rewitalizacji)

UGiM, nastepnie CAS

mtodziez, w tym w szczegdlnosci z obszaru rewitalizacji(dotozone zostang
starania, aby w przedsiewzieciu w pierwszej kolejnosci wziety udziat osoby,
ktorym ta oferta ma poméc w wydzwignieciu sie z sytuacji kryzysowej).
Przedsiewziecie obejmuje wieloletni program zapewniajacy szerokg palete
aktywnosci dla mitodziezy w pomieszczeniach, ktére wramach swej
dziatalnosci udostepni Centrum Aktywnosci Spotecznej.

Przyszty program (rodzaje aktywnosci, potrzeby) zostanie we wstepnym
etapie wypracowany wspdlnie z mtodziezga.

720000 zt

$rodki wtasne, srodki RPO WM (EFS)
2018-23
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Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

Sposdéb oceny
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efektow
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projektu

Nr projektu
Tytut projektu
Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja

Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe

Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

8. Akademia Lokalnych Lideréw

9. Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej

10. Przeznaczenie zaniedbanego terenu przy ul. P. Skargi na cele sportu,
rekreacji i integracji mieszkancéw

11. Przebudowa i rozbudowa budynku GOK

17. Stworzenie trasy edukacyjnej dotyczacej historii Gréjca

Zwiekszenie udziatu dzieci imfodziezy w dziataniach aktywizujgcych
i integrujacych (edukacyjnych, kulturalnych, sportowych).

Liczba dzieci i mtodziezy, ktdrzy uczestniczg w dziataniach aktywizujgcych
i integrujacych.

8

Akademia Lokalnych Liderow

Tworzenie warunkdw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkaricow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez podmioty
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

Pakiet (program) projektow ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii icheci mieszkanncow do dziatalnosci spotecznej ipartycypacji
w funkcjonowaniu miasta

projekt realizowany w lokalach, w ktérych dziata¢ bedzie CAS (od etapu Il
CAS — obszar rewitalizacji)

CAS we wspotpracy z organizacjg pozarzagdowa

mieszkancy Grdjca, wtym obszaru rewitalizacji (np. mtodziez) — z racji
charakteru przedsiewziecie kierowane bedzie do oséb wykazujgcych
predyspozycje lub che¢ podejmowania dziatan spotecznych.
Przedsiewziecie nakierowane na tworzenie warunkéow do aktywizacji
i integracji mieszkanncéw Gréjca. Jego prowadzenie zostanie powierzone
organizacji pozarzagdowej posiadajgcej odpowiednie know-how.

W pierwszym etapie przedsiewziecia zakwalifikowani uczestnicy (przede
wszystkim z obszaru rewitalizacji) zostang wyposazeni w kompetencje
niezbedne do inicjowania, planowania iprowadzenia przedsiewziec
dotyczacych rozwoju lokalnego oraz wspoéttworzenia polityki rozwojowej
obszaru rewitalizacji, miasta i gminy Grojec (kompetencje interpersonalne,
w zakresie myslenia strategicznego ikoordynacji dziatan rozwojowych,
umiejetnosci prowadzenia diagnozy lokalnej oraz planowania i realizacji
przedsiewziec lokalnych, w tym przy wykorzystaniu form
partycypacyjnych). W drugim etapie uczestnikom zostanie zapewnione
wsparcie w przygotowaniu jednego przedsiewziecia dotyczgcego obszaru
rewitalizacji i grant na jego realizacje w kwocie do 5 tys.

Ok. 130 000 zt

srodki wtasne, Program ,,Dziataj lokalnie”
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finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
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Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizac;ji
Przedsiewziecia
komplementarne

2018-23

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

7. Program , Aktywna Mtodziez”

9. Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej

Osoby uczestniczace w akademii uzyskajg kompetencje utfatwiajgce im
podejmowanie irealizacje inicjatyw na obszarze rewitalizacji. W dalszej
perspektywie zakfada sie, ze osoby uczestniczace w ALL, zaangazujg sie
w zycie spoteczne gminy i miasta i wezma aktywny udziat w realizacji LPR.
Liczba osdb, ktére uczestniczyty w ALL

Liczba inicjatyw dla spotecznosci lokalnej na obszarze rewitalizacji

9

Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej

Tworzenie warunkdw (m.in. lokalowych, edukacyjnych, finansowych) do
pobudzenia aktywnosci spotecznej mieszkaricow oraz rozwoju i wspotpracy
juz istniejgcych organizacji

Inne zaawansowane przedsiewziecia, realizowane przez podmioty
publiczne oraz organizacje spoteczne i grupy nieformalne

projekt realizowany w lokalach, w ktérych dziata¢ bedzie CAS (od etapu Il
CAS - obszar rewitalizacji)

UGiM (potem CAS)

mitodziez, bezrobotni, w tym z obszaru rewitalizacji (dotozone zostang
starania, aby w przedsiewzieciu w pierwszej kolejnosci wziety udziat osoby,
ktérym ta oferta ma pomaoc w wydzwignieciu sie z sytuacji kryzysowej).
Przedsiewziecie nakierowane na wspieranie rozpoczynania dziatalnosci
o charakterze kreatywnym, w tym spetniajgcej ten warunek dziatalnosci
gospodarczej. Zaktadane wsparcie dotyczy¢ ma co najmnie;j:

- mozliwosci udziatu w szkoleniach zszeregu zagadnien istotnych przy
rozpoczynaniu dziatalnosci o charakterze kreatywnym (przepisy prawne,
marketing, biznes plan, itp.),

- mozliwosci pracy w przestrzeni coworkingowej, udostepnionej przez CAS,
wsparcia organizacyjno-logistycznego i doradztwa prawnego.

Prowadzenie projektu zostanie powierzone organizacji pozarzadowej
posiadajgcej odpowiednie know-how.

150 000 zt

Srodki wtasne, srodki RPO WM (EFS), srodki krajowe
2018-23

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji
5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

7. Program , Aktywna Mtodziez”
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8. Akademia Lokalnych Lideréw

Osoby uczestniczagce w programie inkubatora uzyskajg wsparcie
i kompetencje utatwiajgce podejmowanie dziatalnosci kreatywnej (w tym
zarobkowej).

Liczba osdb, ktére otrzymaty wsparcie ze strony Inkubatora.

Liczba osdb, ktére w sposéb trwaty podjety dziatalnosci o charakterze
kreatywnym.

10

Przeznaczenie zaniedbanego terenu przy ul. P. Skargi na cele sportu,
rekreacji i integracji mieszkancow

Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej i sportowej
Zagospodarowanie zdegradowanych obiektow na cele spotecznie
uzyteczne

ul. P. Skargi — obszar rewitalizacji

Starostwo Powiatowe

mieszkancy gminy i miasta Grdjec, w tym mieszkancy obszaru rewitalizacji
Wykreowanie w miejscu zaniedbanego boiska iamfiteatru nowej
przestrzeni o dominujacej funkcji sportowej, ktéra jednak dzieki
umiejetnemu zagospodarowaniu, moze spetnia¢ tez inne role istotne dla
lokalnej spotecznosci. Zjednej strony stuzytaby ona wiec sportowi
i rekreacji, a zdrugiej, dzieki wzbogaceniu funkcji, mogtaby by¢
wykorzystywana na wydarzenia kulturalne iinne integrujace spotecznosc¢
gminy i miasta.

3200 000 zt

srodki wtasne, srodki krajowe
2019-20

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

7. Program , Aktywna Mtodziez”

14. Modernizacja parku miejskiego - rozbudowa ogrodka jordanowskiego
oraz organizacja przestrzeni dla senioréw

16. Budowa wraz z przebudowg areny lekkoatletycznej wraz z urzadzeniami
sportowymi, trybung i infrastrukturg towarzyszaca

Zaniedbany obiekt publiczny zostanie przywrécony do dawnej funkcji wraz
Z jej rozszerzeniem.

Liczba zmodernizowanych obiektéw publicznych.

Liczba osdb korzystajgcych ze zmodernizowanej infrastruktury.

11

Przebudowa i rozbudowa budynku GOK

Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej i sportowej
Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy (zwtaszcza z grup
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Lokalizacja
Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe
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przedsiewziecia
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wartos¢ projektu
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Tytut projektu
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Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu
Zrodta

zagrozonych wykluczeniem)

Wykorzystanie potencjatu instytucji kultury ido pobudzenia aktywnosci
mieszkaricow

ul. Marsz. J. Pitsudskiego 3 — obszar rewitalizacji

UGiM

mieszkancy gminy i miasta Grdjec, w szczegdlnosci obszaru rewitalizacji
(dotozone zostang starania, aby w dziataniach uruchomionych dzieki
przedsiewzieciu uczestniczyty osoby, ktérym ta oferta ma pomdc w
wydzwignieciu sie z sytuacji kryzysowej).

Rozbudowa budynku GOK o pomieszczenia dla potrzeb powiekszenia
sceny, szeroko pojetego zaplecza scenicznego z garderobg

zostanie okreslona w pdzniejszej fazie

srodki witasne, srodki RPO WM, s$rodki Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
2018-20

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

7. Program , Aktywna Mtodziez”

17. Stworzenie trasy edukacyjnej dotyczgcej historii Gréjca
Rozszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkaricéw Grodjca
rewitalizacji w szczegdlnosci.

Liczba rozbudowanych obiektow publicznych o funkcji kulturalnej.
Liczba dodatkowych osdb, ktdre skorzystaty z oferty GOK.

i obszaru

12

Kompleksowe wsparcie rodzin z obszaru rewitalizacji

Intensyfikacja dziatan na rzecz wsparcia rodzin z problemami opiekuriczo-
wychowawczymi oraz dzieci i mtodziezy w tych rodzinach

Obszar rewitalizacji

MGOPS/Organizacja spoteczna

Rodziny z dysfunkcjami (dotozone zostang starania, aby w przedsiewzieciu
w pierwsze]j kolejnosci wziety udziat osoby najbardziej potrzebujgce tego
typu wsparcia).

Warsztaty i szkolenia dla rodzicéw, ktérzy majg trudnosci w radzeniu sobie
z prowadzeniem rodziny; konsultacje i poradnictwo specjalistyczne w tym
poradnictwo w zakresie prawa rodzinnego; terapia i mediacje dla rodzin;
rodzinna grupa wsparcia.

Dziatania na rzecz wsparcia opiekunow faktycznych (szkolenia i warsztaty
z zakresu ustug opiekunczych potgczone zwymiang doswiadczen;
poradnictwo psychologiczne, medyczne, prawne i in.)

Utworzenie punktu wsparcia osoby niesamodzielnej (pomoc sgsiedzka;
ustugi asystenckie, ustugi w miejscu zamieszkania i in.)

1200 000 zt

Srodki wtasne, srodki RPO WM (EFS), srodki krajowe
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finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
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Nr projektu
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Przewidywane
lata realizac;ji
Przedsiewziecia
komplementarne

2018-23

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy
w obszarze rewitalizacji

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

Zapewnienie kompleksowego wsparcia rodzin borykajgcych sie
z problemami lub dysfunkcjami, co skutkowa¢ bedzie ograniczeniem
negatywnych zjawisk iwyjsciem z wykluczenia: lepsze warunki rozwoju
dzieci i mtodziezy; zapewnienie dzieciom/mtodziezy zorganizowanej opieki
wychowawczej umozliwiajgcej wszechstronny rozwoéj; lepsze
przygotowanie opiekundéw faktycznych do petnienia roli; zwiekszenie
kapitatu spofecznego poprzez animowanie wspdtpracy sasiedzkiej;
zwiekszenie dostepnosci ustug wsparcia rodziny, integracja oséb
z niepetnosprawnosciami (dzieci, mtodziezy i dorostych).

Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w Programie

Liczba osdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w Programie

13
Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

Obszar rewitalizacji
UGiM, Straz Miejska, Szkoty, organizacje spoteczne

Mieszkancy obszaru rewitalizacji, pozostali mieszkancy Gréjca
Wieloaspektowe dziatania poprawiajgce poczucie bezpieczeristwa
w Centrum Grdjca, szczegdlnie w Parku Miejskim i okolicy Placu Wolnosci,
obejmujace:

- rozwijanie systemu monitoringu miejskiego,

- modernizacje systemdéw oswietlenia miejsc publicznych,

- poprawe bezpieczeristwa komunikacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najmniej chronionych uczestnikdw ruchu, tj. pieszych

i rowerzystow,

- dziatania prewencyjne iinformacyjne dla grup o najnizszym poczuciu
bezpieczenstwa (dzieci, mtodziezy i senioréw)

200 000 zt

Srodki RPO WM, $rodki wtasne
2018-20

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy
w obszarze rewitalizacji
2. Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w
rejonie pl. Wolnosci
4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji
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realizacji
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(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

13. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

14. Modernizacja parku miejskiego — rozbudowa ogrédka jordanowskiego
oraz organizacja przestrzeni dla senioréw

18. Program spoteczny wokét odnowy podwdrek

19. Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszacymi
Poprawa poczucia bezpieczeristwa mieszkaricédw na obszarze rewitalizacji,
poprawa atrakcyjnosci iprzyjaznosci przestrzeni centrum miasta,
zwiekszenie Swiadomosci dzieci i mtodziezy z zakresie zagrozen.

Liczba inwestycji poprawiajgcych bezpieczeristwo na obszarze rewitalizacji
Poczucie bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji (badanie ankietowe co 3
lata)

14

Modernizacja parku miejskiego — rozbudowa ogrédka jordanowskiego
oraz organizacja przestrzeni dla seniorow

Rewaloryzacja lub zmiana funkcji niezagospodarowanych przestrzeni,
placoéw, skwerdw itd.

Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

Wsparcie i aktywizacja senioréow

ul. P. Skargi — obszar rewitalizacji

UGiM

dzieci, rodzice, seniorzy (przede wszystkim z obszaru rewitalizacji — z uwagi
na na lokalizacje przedsiewziecia)

Rozbudowa ogrédka jordanowskiego polegajgca na uporzadkowaniu
terenu ijego zagospodarowanie polegajagce na montazu wyposazenia
i dodatkowych urzadzen do zabawy. Wygospodarowanie nie przylegtym
terenie i zorganizowanie przestrzeni wytgcznie dla senioréw.

200 000 zt

Srodki whasne
2018-20

2. Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w
rejonie pl. Wolnosci

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

10. Przeznaczenie zaniedbanego terenu przy ul. P. Skargi na cele sportu,
rekreacji i integracji mieszkancow

13. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

18. Program spoteczny wokdt odnowy podwodrek

19. Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszgcymi
Rozszerzenie oferty na obszarze rewitalizacji w zakresie miejsc, gdzie
dzieci, seniorzy, dorosli mogg spedzac bezpiecznie i atrakcyjnie czas wolny

Wielko$¢ zmodernizowanych przestrzeni publicznych na obszarze
rewitalizacji

Poczucie bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji (badanie ankietowe co 3
lata)

Poczucie satysfakcji zjakosci przestrzeni publicznych na obszarze

rewitalizacji (badanie ankietowe co 3 lata)
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Nr projektu
Tytut projektu

Realizuje
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Lokalizacja
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Realizuje
kierunki dziatan

Lokalizacja

15

Ograniczenie niskiej emisji — wymiana piecow grzewczych w lokalach
mieszkalnych komunalnych

Poprawa parametrow srodowiskowych na obszarze rewitalizacji

obszar gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji
(zostang zastosowane odpowiedne preferencje z uwagi na potrzeby oséb z
obszaru rewitalizacji, ktore prowadzi¢ beda do tego, ze w co najmniej 75%
wartosci przedsiewziecia odnosi¢ sie bedzie do dziatan na obszarze
rewitalizacji)

UGiM

lokatorzy lokali w mieszkaniowym zasobie gminy

Program dedykowany catej gminie, ale zwyrazng preferencjg dla
budynkéw potozonych na obszarze rewitalizacji (w przypadku ograniczonej
dostepnosci srodkdw w pierwszej kolejnosci zaspokajane sg potrzeby
budynkdéw na obszarze rewitalizacji).

980 000

Srodki wtasne, srodki UE, srodki krajowe (w tym zwrotne)
2018-23

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy

w obszarze rewitalizacji

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

20. Termomodernizacja budynku Zespotu Administracyjnego Placéwek
Oswiatowych

Poprawa jakosci powietrza na obszarze rewitalizacji i w miescie

Cykliczne badania jakosci powietrza (coroczne)

16
Budowa wraz z przebudowg areny lekkoatletycznej wraz z urzagdzeniami
sportowymi, trybung i infrastrukturg towarzyszacg
Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej i sportowej
Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy (zwtaszcza z grup
zagrozonych wykluczeniem)
ul. Laskowa 17 (poza obszarem rewitalizacji, cho¢ w jego bezposrednim
sgsiedztwie i w miejscu istniejgcych obiektow sportowych). Wtgczenie
przedsiewziecia do LPR uzasadnia fakt potozenia duzego nacisku w
programie na poszukiwanie interesujacych alternatywnych form spedzania
wolnego czasu przez dzieci i mtodziez (a takze ewentualnie osoby doroste)
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Modernizacja i rozbudowa funkgji
istniejgcego (i potozonego relatywnie centralnie wzgledem obszaru
rewitalizacji) obiektu sportowego jest w tym kontekscie niewykle istotna.
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UGiM

mieszkancy gminy i miasta, w szczegdlnosci mtodziez, w tym z obszaru
rewitalizacji (dotozone zostang starania, aby w pierwszej kolejnosci
przedsiewzieciu uczestniczyty osoby, ktérym ta oferta ma poméc w
wydzwignieciu sie z sytuacji kryzysowej).

Inwestycja zaktada remont i przebudowe istniejgcych trybun oraz budowe
/ przebudowe areny lekkoatletycznej wraz z urzgdzeniami sportowymi
oraz robotami towarzyszacymi.

Przedsiewziecie bedzie zwiekszaé baze dla integracji mieszkancéw obszaru
rewitalizacji — wtagczenie przez sport, zwtaszcza dzieci i mtodziezy, stanowi
jedne z wazniejszych elementéw inkluzji stanowiacej jeden z gtdéwnych
celéw LPR.

5500 000 zt

srodki wfasne, Program modernizacji infrastruktury sportowej
Ministerstwa Sportu i Turystyki

2018-20

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

7. Program , Aktywna Mtodziez”

10. Przeznaczenie zaniedbanego terenu przy ul. P. Skargi na cele sportu,

rekreacji i integracji mieszkancow
Poprawa jakosci infrastruktury sportowej, ktére odgrywac bedzie istotng
role w aktywizacji dzieci i mtodziezy ze Srodowisk wykluczonych.
Wzrastajaca liczba uprawiajgcych lekkoatletyke oséb wsrdd miodziezy.
Poczucie satysfakcji z jakosci przestrzeni publicznych i pétpublicznych na
obszarze rewitalizacji (badanie ankietowe co 3 lata)

17
Stworzenie trasy edukacyjnej dotyczacej historii Grojca

Rozwijanie oferty czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy (zwtaszcza z grup
zagrozonych wykluczeniem)

Pakiet (program) projektow ukierunkowanych na zagospodarowanie
energii icheci mieszkaricow do dziatalnosci spotecznej ipartycypacji
w funkcjonowaniu miasta

Wykorzystanie potencjatu instytucji kultury ido pobudzenia aktywnosci
mieszkaricow

obszar rewitalizacji

UGiM

mieszkancy obszaru rewitalizacji, a takze pozostali mieszkancy Groijca,
w szczegdblnosci dzieci i mtodziez

Przedsiewziecie stuzy¢ bedzie budowaniu wsrdd mieszkancow tozsamosci
lokalnej oraz dumy z bycia mieszkaricem Grdjca — stanowi¢ bedzie jeden z
istotniejszych  czynnikédw  aktywizacji i integracji mieszkancow.
Przedsiewziecie obejmowac bedzie merytoryczne przygotowanie oraz
podzniejszg realizacje trasy edukacyjnej prowadzacej przez najciekawsze
miejsca i obiekty bedgce swiadkami historii miasta Gréjec. Poszczegdlne
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etapy trasy zostang oznaczone i opisane na specjalnie dedykowanych
tabliczkach, a cata trasa wyznaczona na dedykowanych mapach
ustawionych w kilku punktach miasta. Elementem trasy moze by¢
urzadzenie izby gromadzacej pamiagtki zwigzane z historig miasta (do
ostatecznego przesadzenia na pdzniejszym etapie).

Trasa znajdzie swe odzwierciedlenie na poswieconej jej stronie
internetowej. W oparciu o idee trasy edukacyjnej beda cyklicznie
organizowane konkursy, wystawy i inne wydarzenia zwiekszajgce wiedze
mieszkancow o Gréjcu i jego historii oraz wzmacniajgce lokalng tozsamosé.
90 000 zt

$rodki wtasne
2018-19

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

5. Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych

7. Program , Aktywna Mtodziez”

11. Przebudowa i rozbudowa budynku GOK

Zwiekszenie Swiadomosci wsrdd mieszkancow Grdjca, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy, w zakresie historii i dziedzictwa miasta. Uruchomienie
mechanizméw aktywizujgcych, ktdre owocowaé powinny kolejnymi
podobnymi przedsiewzieciami.

W dalszej perspektywie zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej wsréd
mitodziezy, przektadajgce sie na decyzje o zamieszkaniu w miescie po
ukonczeniu nauki

Poczucie swiadomosci i dumy z historii Grdjca (badanie ankietowe co 3
lata)

18
Program spoteczny wokoét odnowy podworek

Rewaloryzacja lub zmiana funkcji niezagospodarowanych przestrzeni,
placow, skwerodw itd.

Poprawa stanu podwodrek, wraz z zaangazowaniem mieszkancéw w ten
proces

Wsparcie i aktywizacja seniorow

obszar rewitalizacji

UGiM we wspotpracy z CAS

mieszkancy obszaru rewitalizacji zamieszkujgcy budynki, ktdrych otoczenie
wyglada poprawy jakosci

Przedsiewziecie polega na przeprowadzeniu kilkuletniego cyklu ,,naprawy”
przestrzeni podwérek na obszarze rewitalizacji przy wykorzystaniu z jednej
strony aktywnosci mieszkaicow (ktérzy najpierw wezmga udziat
w wypracowaniu ksztattu zmian na podwdrkach — ten komponent
przedsiewziecia bedzie realizowany przez CAS), a z drugiej strony wsparcia
finansowego ze strony gminy.
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Szacowana
wartos¢ projektu

1 000 000 zt
srodki wtasne
2018-21

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy

w obszarze rewitalizacji

2. Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w
rejonie pl. Wolnosci

3. Centrum Aktywnosci Spotecznej w Grdjcu

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

13. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

14. Modernizacja parku miejskiego - rozbudowa ogrdédka jordanowskiego
oraz organizacja przestrzeni dla senioréw

Poprawa jakosci przestrzeni podwérek uzyskana w procesie pobudzajgcym
aktywnosé mieszkancow i zwiekszajacych stopien ich integracji.

Poczucie satysfakcji z jakos$ci przestrzeni publicznych i pétpublicznych na
obszarze rewitalizacji (badanie ankietowe co 3 lata)

19

Uspokojenie ruchu na pl. Wolnosci wraz z zadaniami towarzyszacymi
Projekty rozwijajgce wielofunkcyjnos¢ i adaptacyjnosc¢ rynku dla potrzeb
réznych grup i roznych dziatan itd.

Ozywienie rynku - dziatania na rzecz oferty handlowo-ustugowej
i kulturalnej

Rozwigzania na rzecz zrownowazonej mobilnosci - poprawa warunkow
ruchu pieszego i rowerowego

Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

Poprawa parametrow srodowiskowych na obszarze rewitalizacji

pl. Wolnosci i ul. Starostokowa — obszar rewitalizacji

UGiM

mieszkancy obszaru rewitalizacji icatego Gréjca (jako uzytkownicy
przysztego planu)

Przedsiewziecie obejmuje szereg dziatan, ktdre po pierwsze pozwolg
wprowadzi¢ w rejonie pl. Wolnosci uspokojenie ruchu, apo drugiej
wypracowac (metoda prototypowania) optymalny sposéb wykorzystania
przestrzeni pl. Wolnosci tak, aby spetniata ona role przyciggajgcg do
centrum mieszkancow i przyjezdnych. Niewatpliwie dziatanie to powinno
zosta¢ skoordynowane z innymi dziataniami spotecznymi kierowanymi do
dzieci, ktére bedg braty udziat w dziataniach rewitalizacyjnych. Dodatkowo
przedsiewziecie powinno dotyczyé takie kwestii braku najemcéw
dostepnych a niewykorzystanych miejskich powierzchni komercyjnych. Dla
osiggniecia celéw przedsiewziecia niezbedna jest budowa ulicy pomiedzy
ulica Mogielnickg aul. Koscielng, ktéra umozliwi wyprowadzenie
przynajmniej cze$ci ruchu samochodowego z pl. Wolnosci.

3 000 0000 zt
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Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

Sposéb oceny
(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

Nr projektu
Tytut projektu

Realizuje
kierunki dziatan
Lokalizacja
Podmiot
odpowiedzialny
Grupy docelowe
Opis
przedsiewziecia

Szacowana
wartos¢ projektu
Zrédta
finansowania
Przewidywane
lata realizacji
Przedsiewziecia
komplementarne

Prognozowane
rezultaty

Sposadb oceny
(zmierzenia)
efektow

realizacji
projektu

srodki wtasne, Program rozwoju drég gminnych i powiatowych
2018-23

1. Program mieszkaniowy — sanacja mieszkaniowego zasobu gminy

w obszarze rewitalizacji

2. Program dziatan przeksztatcen zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w
rejonie pl. Wolnosci

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

Powstanie nowej ulicy, zmiana organizacji ruchu w rejonie pl. Wolnosci,
zwiekszenie atrakcyjnosci dla mieszkafcédw przestrzeni pl. Wolnosci.
Dtugosé nowo zrealizowanej ulicy.

Poczucie satysfakcji z jakosci przestrzeni publicznych i pétpublicznych na
obszarze rewitalizacji (badanie ankietowe co 3 lata)

20

Termomodernizacja budynku Zespotu Administracyjnego Placowek
Oswiatowych

Poprawa parametrow srodowiskowych na obszarze rewitalizacji
Rewaloryzacja i modernizacja bazy kulturalnej, dydaktycznej i sportowej

ul. Laskowa 8 — obszar rewitalizacji

UGiM

dzieci, urzednicy, wszyscy mieszkaricy gminy

Termomodernizacja budynku biurowo-przedszkolnego poprzez izolacje
cieplng $cian, stropu, stolarki okiennej, naprawde dachu, daszkéw nad
wejsciami.

340 000 zt

$rodki wtasne, $rodki WFOSIGW i NFOSIGW
2018-20

4. Partnerstwo Lokalne dla Obszaru Rewitalizacji

15. Ograniczenie niskiej emisji — wymiana piecéw grzewczych w lokalach
mieszkalnych komunalnych

Poprawa jakosci powietrza.

Obnizenie kosztow ogrzewania budynku.

Zmiana catorocznych kosztéw ogrzewania budynku.

9. Opis uzupetniajacych rodzajow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Poza listg konkretnych iszczegétowo sformutowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (ktére

w ponizszych tabelach oznaczono numerami)
charakterystyki

rewitalizacji

Wytyczne przewidujg zawarcie w programie
pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych —
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przedsiewzie¢ uzupetniajgcych (w ponizszych tabelach oznaczono je kolejnymi literami). Dotyczy to
po pierwsze przedsiewzieé publicznych, ktére przyczyniatyby sie do osiggania celdéw programu, ale
co do ktérych na obecnym etapie nie mozna rozstrzygngé o ich ujeciu lub nie w programie (np. gdy
ich ksztatt wymagaé bedzie wypracowania w trakcie realizacji programu rewitalizacji). Druga
przyczyng zakreslenia ram przedsiewzie¢ stuzgcych realizacji celéw programu, jest stworzenie
warunkéw, aby w rewitalizacje mogli wpisywac¢ sie rézni inwestorzy, wtym niepubliczni. Tym
samym liste te nalezy traktowaé takie jako =zaproszenie interesariuszy do inicjowania
i podejmowania dziatan, ktére wzmocnig efektywnos¢ Programu Rewitalizacji. Podobnie jak
w przypadku  zestawienia  przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych  poszczegdlne charakterystyki
potencjalnych dopuszczalnych przedsiewzie¢ przypisano do tego celu/dziatania, dla ktérego ma ono

najwieksze znaczenie.

Tab. 6. Uzupetniajace przedsiewziecia rewitalizacyjne

Nazwa przedsiewziecia

Dziatania stuzace wiaczeniu
spotecznemu oséb ze
srodowisk
defaworyzowanych, w tym
niepetnosprawnych,

z obszaru rewitalizacji

Przygotowanie

i przeprowadzenie imprez,
wydarzen, swiat

o charakterze kulturalnym,
rekreacyjnym lub sportowym
(z dopuszczeniem handlu lub
ustug) integrujacych lokalng
spotecznosé

Tworzenie warunkoéw dla
powstawania i utrzymania
miejsc opieki nad dzieémi do
lat 3

Tworzenie lub modernizacja
przyjaznych przestrzeni
publicznych lub
potpublicznych, w tym
terendw zielonych

Przedsiewziecia na obszarze
rewitalizacji stuzace

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecia mogg obejmowac szeroka
palete dziatan o charakterze ,miekkim”
(integracyjne, edukacyjne, kulturalne,
sportowe itp.), a takze wsparcie stuzgce
ograniczaniu negatywnych skutkow
wykluczenia (np. niepetnosprawnych)
kierowanych przede wszystkim do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

z obszaru rewitalizacji w celu
zapobiegania temu wykluczeniu.

Aby spetni¢ wymagania okreslone

w charakterystyce imprezy lub wydarzenia
integracyjne muszg by¢ w sposéb
jednoznaczny powigzane z LPR (odnosi¢
sie do zdiagnozowanych zjawisk
negatywnych, wpisywac sie w realizacje
celéw programu).

Mechanizmy organizacyjne, inwestycyjne
lub finansowe, ktére prowadzi¢ bedg do
zaspokojenia potrzeb mieszkancow
obszaru rewitalizacji w zakresie miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3
Wypracowanie ksztattu (w oparciu

o mechanizmy partycypacyjne) oraz
realizacja przestrzeni publicznej lub
potpublicznej (w tym terendw zielonych,
placéw zabaw, podwadrek). Ksztattowanie
tych miejsc w sposdb zachecajacy do
korzystania z nich i uruchamiania
mechanizmoéw integracji spotecznosci
lokalnej (np. mieszkancéw budynku

w przypadkéw podworek).

Wdrozenie zasad zrbwnowazonej
mobilnosci na obszarze rewitalizacji moze
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Potencjalne
Zrodta
finansowania

EFS, srodki

z budzetu
panstw, budzet
gminy, inne
zrodta

budzet gminy,
inne srodki

budzet gminy,
inne srodki

budzet gminy,
inne Srodki

budzet gminy,
inne srodki (w



zrownowazonej mobilnosci
i bezpieczenstwu ruchu
drogowego

Dziatania stuzace
podnoszeniu kwalifikacji oraz
szans na rynku pracy
bezrobotnych i mtodziezy

z obszaru rewitalizacji

Przedsiewziecia kreujace
nowe miejsca pracy na
obszarze rewitalizacji
wykorzystujgce zasoby
kadrowe z tego obszaru

Budowa lub modernizacja
budynkow mieszkalnych,

w tym w celu poprawy
warunkdéw zamieszkania,
estetyki zabudowy lub
zmniejszenia kosztow zuzycia
energii

wymagac (tam, gdzie to uzasadnione)
zmian w organizacji ruchu,
przeorganizowania przekroju
poprzecznego ulic, organizacji systemu
roweru publicznego, organizacji miejsc
postojowych (w tym dla roweréw),
budowy drég rowerowych, urzgdzania
pasOw rowerowych, wyznaczania tras dla
ruchu rowerowego lub pieszego w sposéb
minimalizujacy ich dtugosé.

Wéréd przedsiewzieé, bardzo istotnym
bedzie zaprogramowanie kompleksowego
programu rozwoju mobilnosci rowerowej,
obejmujace prace studialne, projektowe
i konsultacyjne oraz innowacyjne dziatania
poprawiajgce dostepnosé i jakosc
infrastruktury rowerowej (np. bike-
sharing). Potgczone one bedg z promocja
zdrowej mobilnosci.

Przedsiewziecia w zakresie
zrownowazonej mobilnosci

i bezpieczenstwu ruchu drogowego
obejmg takze modernizacje ulic na
obszarze rewitalizacji w zakresie poprawy
stanu nawierzchni oraz wprowadzenia
obiektéw stuzgcych krétkotrwatemu
wypoczynkowi.

Wielotorowe dziatania ukierunkowane na
rozwijanie kwalifikacji zawodowych
stanowigcych wieksze szanse nie tylko na
unikniecie bezrobocia, ale takze dajgcych
lepszg pozycje na rynku pracy,
przektadajgca sie na mozliwos¢ wyboru
zatrudnienia i wysokos$¢ wynagrodzenia,
a wiec na jakos$¢ zycia zainteresowanego,
a posrednio i stopien zamoznosci miasta.
Charakterystyka dotyczy petnego
spektrum dziatan prowadzgcych do
powstania na obszarze rewitalizacji
nowych miejsc pracy, ktére mogg byc¢
oferowane osobom z obszaru
rewitalizacji.

Wszelkie dziatania inwestycyjne
(realizowane zaréwno przez podmioty
publiczne jak i prywatne) nakierowane na
zabudowe mieszkaniowg na obszarze
rewitalizacji w celu poprawy standardu
istniejgcej zabudowy mieszkaniowej lub
rozwiniecia nowej oferty mieszkaniowe;j -
waznym aspektem jest stworzenie
mozliwie szerokiego zakresu opcji
cenowych i wlasnosciowych (wtasnosci,
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tym np. EOG)

budzet gminy,
inne $rodki (w
tym EFS)

budzet gminy,
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budzet gminy,
inne Srodki
(srodki
wspdlnot

i wtascicieli
nieruchomosci),
instrumenty
zwrothe



wynajmu dfugo-, krétkoterminowego,
oferowanego przez podmioty publiczne
lub prywatne). Szczegdlng wage maja
dziatania modernizacyjne i inwestycyjne
stuzgce ograniczeniu szkodliwych emisji
i poprawie efektywnosci ekonomicznej
funkcjonowania tych budynkéw
(termomodernizacje, podtgczanie do
efektywnych i ekologicznych sieci lub
wymiana zrédet energii/ciepta).

Zmiana funkcji publicznych Dziatania, ktére wpiszg sie w cele LPR, budzet gminy,
obiektow uzytkowych w celu a polegac beda na przeniesieniu obecnej inne srodki
optymalnego dostosowania funkcji obiektu do innego budynku (np.
do potrzeb mieszkarncéow wczeséniej wzniesionego w ramach
i uwarunkowan kulturowo- przedsiewziecia) i zastgpienia jej inng
historycznych funkcja publicznie uzyteczng (np. dotyczyc

to moze budynku Szkoty Podstawowej nr

3).

Ponizsza rycina wskazuje rozmieszczenie na obszarze rewitalizacji projektéw rewitalizacyjnych.
Czesc projektéw bedzie realizowana na catym obszarze rewitalizacji, zatem nie zostata wskazana
punktowo.

Ryc. 36. Rozmieszczenie projektdw rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizacji

\

Projekty ponumerowane zgodnie z listg projektow.

W obiektach CAS - Centrum Aktywnosci Spotecznej - beda
realizowane projekty nr: 3,5, 7, 8, 9.

Na catym obszarze rewitalizacji realizowane beda projekty
nr: 1,4,12,13,15,17,18.
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10.Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w programie rewitalizacji lub zakwalifikowane przez
program jako dopuszczalne majg bardzo zréznicowany charakter. Jakkolwiek stuzg wspdlnie
realizacji celéw programu, to jednak — w wymiarze praktycznym — mogg ze sobg kolidowaé,
merytorycznie lub przestrzennie, ostabiajgc sie wzajemnie albo rodzac problemy w realizacji.
A tymczasem dziatania powinny sie wzajemnie wzmacniac i uzupetniaé. Wytyczne wymagajg analizy
komplementarnosci przedsiewzie¢ tgcznie we wszystkich aspektach, co wskazuje na ztozonosc
zagadnienia, jesli wezZmie sie pod uwage, ze przedsiewziecia majg réznorodny charakter i okres
realizacji. Dodatkowo przedsiewziecia mogg by¢ realizowane przez rézne podmioty, co dodatkowo
wzmacniac¢ bedzie ryzyko niespdjnosci.

Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, gdy podmioty te faktycznie sg od siebie niezalezne, ale moze zdarzyé
sie takze w strukturze komédrek Urzedu Gminy i Miasta i jednostek mu podlegtych. Stad potrzeba
efektywnych mechanizméw faktycznej koordynacji iintegracji réznorodnych przedsiewzieé
(zaréwno ,,twardych” jak i ,miekkich”).

Komplementarnos¢ dziatan realizujgcych cele Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie zapewniana
W nastepujgcy sposob:

Komplementarnos¢ przestrzenna

Pierwszym warunkiem komplementarnosci przestrzennej jest zapewnienie koncentracji
terytorialnej obszaru wsparcia. Jest ona zapewniona w Gréjcu - obszar rewitalizacji jest stosunkowo
niewielki i ciagty.

Przewidziane przedsiewziecia ikierunki dziatan majg zasadniczo zasieg zgodny zobszarem
rewitalizacji (zwfaszcza z jednostkg urbanistyczng obejmujgca Centrum miasta), niektére, z racji
swojego charakteru majg zasieg wykraczajacy poza obszar rewitalizacji. Dotyczy to zwtaszcza
projektéw ze sfery spotecznej, w ktdrych zawezanie grona beneficjentéw Scisle do mieszkaricéw
obszaru rewitalizacji bytoby nieefektywne.

Ponadto, projekty dotyczagce modernizacji, przywrdcenia lub zmiany funkcji obiektéw publicznych
na obszarze rewitalizacji prowadzi¢ bedg do zwiekszenia dostepnosci ipalety oferty ustug
publicznych lub wsparcia dla réznych grup interesariuszy.

Komplementarnos¢ problemowa

Zgodnie ztrescig Wytycznych, ,komplementarnos¢ problemowa oznacza konieczno$é realizacji
projektow rewitalizacyjnych/przedsiewzieé, ktore beda sie wzajemnie dopetniaty tematycznie,
sprawiajac, ze program rewitalizacji bedzie oddziatywat na obszar rewitalizacji we wszystkich
niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym, przestrzennofunkcjonalnym, technicznym,
Srodowiskowym)”. Zakres tematyczny przedsiewzie¢ podstawowych i uzupetniajgcych niniejszego
LPR zostat zaprojektowany zgodnie zpowyzszg zasad3. Bezposrednie dziatania na rzecz
spotecznosci bedg prowadzone réwnoczesnie z dziataniami w sferach takich jak: mieszkalnictwo,
przestrzen publiczna i pdtpubliczna, poprawa dostepnosci i oferty ustug spotecznych, kulturalnych,
sportowych. Najlepszym przyktadem jest komplementarnosé¢ problemowa bezposrednich
projektéw miekkich (adresowanych m.in. do grup wykluczonych czy tez ukierunkowanych na
integracje mieszkancéw) iinwestycyjnych przedsiewzie¢ modernizacyjnych (dot. mieszkalnictwa,
remontu GOK czy amfiteatru) stuzgcych osigganiu celéw spotecznych (witgczenie spoteczne,
integracja mieszkaricow, poprawa ustug publicznych).

Innym bardzo istotnym nurtem zapewniania komplementarnosci problemowej jest spdjne
zapewnianie warunkdw rozwoju i wspotpracy réznorodnych inicjatyw lokalnych. Przedsiewziecia
dotyczgce wtgczenia grup mieszkancow (w tym wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem),
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beda $cisle komplementarne z projektem nr 3 dotyczagcym uruchomienia i rozwijania Centrum
Aktywnosci Spotecznej w Grojcu. Centrum bedzie poczgtkowo dziataé w oparciu o potencjat i baze
lokalowg Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej — bedzie to réwnoczesne z przygotowaniem i
uruchamianiem pierwszych przedsiewzieé pobudzajgcych aktywnosc obywatelska i spoteczng (m.in.
Gréjecki Inkubator Inicjatyw Spotecznych, Program ,Aktywna Mtodziez”, Akademia Lokalnych
Lideréw, Inkubator Dziatalnosci Kreatywnej i in.). Jedoczesnie, w miare rozwijania tych inicjatyw,
nastgpi zwiekszenie potrzeb lokalowych i organizacyjnych, a odpowiedzig na te potrzeby bedzie
powstanie gtéwnej bazy dla tych aktywnosci w wyremontowanym budynku dworca Gréjeckiej Kolei
Dojazdowej i jego otoczeniu. Takie podejScie oznacza praktyczne dazenie do osiggania
komplementarnosci wielu istotnych przedsiewzig¢ LPR. Co wiecej, idea wspdlnej bazy dla wielu
podmiotéw, akcji i wydarzen spotecznych, witgczajgcych, edukacyjnych itp. daje mozliwosc stykania
sie i wspodtpracy réznych oséb i organizacji w Centrum Aktywnosci Spotecznej. To ,spotkanie” i
przenikanie sie inicjatyw bedzie tworzyé, brakujgcg obecnie, atmosfere wspodtpracy, zaufania i
wzajemnej inspiracji aktywnych i twdrczych oséb i organizacji.

Powyzszy przyktad to tylko jeden przejawéw realnej komplementarnosci problemowej. Innym
przyktadem moze by¢ scista komplementarnos¢ przedsiewziecia nr 1 (Program mieszkaniowy —
sanacja mieszkaniowego zasobu gminy w obszarze rewitalizacji) z przedsiewzieciem nr 18 (Program
spoteczny wokdét odnowy podwdérek), przedsiewzieciem nr 15 (Ograniczenie niskiej emisji —
wymiana piecéw grzewczych w lokalach mieszkalnych komunalnych) oraz zréznicowanym stopniu,
z innymi projektami (np. z projektem nr 2 - Program dziatan przeksztatcen zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej w rejonie pl. Wolnosci).

Wzajemna komplementarnosé¢ poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazana jest w rozdziale 8. ,Wykaz
najwazniejszych przedsiewzie¢ i gtdwnych projektéw rewitalizacyjnych”, kazdorazowo w opisie
kazdego z projektéw.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna to, jak stanowig Wytyczne, koniecznos¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na efektywne
wspodtdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spéjnosé procedur.
Dla osiggania tej komplementarnosci, system realizacji LPR w Gréjcu przewiduje powotanie dwdch
ciat:

1) Koordynujgcego — Zespdt ds. rewitalizacji, ztozony z urzednikéw UGIM oraz podlegtych
jednostek;

2) Opiniodawczo-doradczego — Grdjecka Rada Rewitalizacji, ktéra sktada¢ sie bedzie
z przedstawicieli grup interesariuszy (w momencie uchwalenia GPR zostanie ona przeksztatcona
w regulowany ustawowo Komitet Rewitalizacji).

Funkcjonowanie tych dwoéch ciat zwiekszy efektywnos¢ iciggta koordynacje dziatan
rewitalizacyjnych, a w dalszej perspektywie, dzieki wypracowanym nowym sposobom zarzgdzania
i wspotpracy, wptywaé bedzie pozytywnie na zwiekszanie efektywnosci dziatan rozwojowych w catej
gminie.

Komplementarnos$¢ miedzyokresowa

Na wyznaczonym w LPR obszarze rewitalizacji w Grdjcu prowadzone byty dotagd m.in. nastepujace
przedsiewziecia i dziatania zwigzane z rewitalizacja:

e Podniesienie jakosci oferty kulturalnej gminy Grdjec poprzez modernizacje Gréjeckiego
Osrodka Kultury (wartos¢ ok. 1,2 min zt, zrédto finansowania: RPO WM 2007-2013,
Priorytet VI Wykorzystanie waloréw naturalnych ikulturowych dla rozwoju turystyki
i rekreacji dla Dziatania 6.1. Kultura);
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Remont kapitalny gréjeckiego ratusza wraz zprzylegty kamienicg w oficynie (kwota
dofinansowania ok. 336 tys. zt, zrédto finansowania: ZPORR dziatanie 3.3 Zdegradowane
obszary miejskie poprzemystowe, powojskowe, Podziatanie 3.3.1 Rewitalizacja obszarow
miejskich);

Przebudowa Placu Wolnosci iulicy Armii Krajowej w Grdjcu (finansowana ze s$rodkéw
wiasnych gminy, poniewaz nie uzyskano dofinansowania zewnetrznego) oraz Festyn z okazji
rocznicy dwudziestolecia samorzadu w Polsce pofaczony z otwarciem zrewitalizowanego
rynku w Grdjcu dofinansowany kwotg 38 tys. zt z Osi 4 Leader w ramach PROW 2007 —
2013;

Szereg projektéw spotecznych, dotyczgcych zwtaszcza osdb bezrobotnych i wykluczonych;

Dziatania w sferze mieszkalnictwa realizowane przez gréjecki TBS;

Remont infrastruktury sportowej Szkoty Podstawowej nr 3.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa zapewniana bedzie poprzez prowadzenie rewitalizacji
w najblizszych latach na obszarze, na ktérym dotychczas prowadzono wiele dziatann zwigzanych
mniej lub bardziej bezposrednio z rewitalizacjg. Wiekszo$¢ dziatan inwestycyjnych bedzie swoistym
nastepstwem zakonczonych juz inwestycji — na przyktad dziatania dotyczace gminnego zasobu
mieszkaniowego w Centrum, wraz z remontami podwodrek, bedg kontynuacjg dotychczasowych
dziatan TBS, wspdlnot mieszkaniowych czy tez modernizacji Placu Wolnosci.

Niniejszy LPR nie stanowi zatem novum w polityce rozwojowej Grdjca, ale kontynuacje i rozwiniecie
konsekwentnych dziatan na rzecz centralnej czesci miasta i gminy, prowadzonych przez kilkanascie
ostatnich lat.

Komplementarnos$¢ zrédet finansowania

Jak wskazujg Wytyczne, komplementarnos¢ zrddet finansowania, w kontekscie polityki spdjnosci
2014-2020, oznacza, ze projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajagce z programu
rewitalizacji opierajg sie na koniecznosci umiejetnego uzupetniania i fgczenia wsparcia ze srodkéw
EFRR, EFS iFS; nastepuje koordynacja srodkéw programodw operacyjnych ze srodkami polityk
i instrumentdéw krajowych oraz ze rozwijana jest zdolnos¢ tgczenia prywatnych i publicznych zrodet
finasowania.

Stosunkowo niewielka skala LPR oraz zasoby instytucjonalne (niewielka liczba instytucji, urzednikéw
i podmiotow w stosunku do wiekszych miast) sg czynnikiem utatwiajgcym w Gréjcu koordynacje
zrédet finansowania. Najistotniejsze wyzwania dla realizacji gréjeckiego LPR wtym zakresie
dotycza:

- stymulowania inwestycji prywatnych - zaréwno w sferze mieszkaniowej, zagospodarowania
niszczejgcych nieruchomosci, jak iinwestowania wnowe punkty handlowe, ustugowe,
gastronomiczne itp. ozywiajgce obszar rewitalizacji;

- pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, zaréwno w ramach RPO iinnych programoéw zwigzanych
z polityka spdjnosci, jak i funkcjonujgcych lub planowanych programoéw krajowych (szczegélnie tych
dotyczacych wiaczenia spotecznego, mieszkalnictwa, kultury iedukacji) — wyzwanie dotyczy
konkurowania ote Srodki zgminami imiastami o wiekszym potencjale finansowym
i instytucjonalnym;

- mozliwosci zapewnienia finansowego wktadu wtasnego gminy w projekty dofinansowane
programow z krajowych i europejskich.

Odpowiedzig na te wyzwanie beda dziatania wtadz Gminy i Miasta oraz Zespotu ds. rewitalizacji
polegajgce m.in. na:

- informowaniu i zachecaniu wtascicieli nieruchomosci oraz przedsiebiorcéw do inwestowania na
obszarze rewitalizacji,
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- cigglym zwiekszaniu potencjatu instytucjonalnego gminy przez udziat pracownikéw
w wydarzeniach informacyjnych, szkoleniach dotyczacych zewnetrznych Zrédet wsparcia.

11.Indykatywne ramy finansowe

Zrédta finansowania przedsiewzieé i projektéw realizujgcych cele Lokalnego Programu Rewitalizacji
i to w szczegdlnosci:

o srodki wtasne Gminy i Miasta,
e zewnetrzne srodki publiczne:
o europejskie (zwtaszcza pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020);
o pomocowe srodki norweskie i sSrodki Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
o krajowe $rodki publiczne bedace w dyspozycji resortéw (rodziny, pracy i polityki
spotecznej, kultury; edukacji; sportu; srodowiska) oraz rzgdowych instytucji, agencji
i funduszy (np. WFOSIGW);
o srodki Banku Gospodarstwa Krajowego dotyczace szczegdlnie wspierania
mieszkalnictwa;
e srodki wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych oraz wtascicieli nieruchomosci;
e srodki przedsiebiorcow prywatnych;
e srodki organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.

Dostepnosé srodkow z powyzszych kategorii bedzie w okresie realizujgc LPR bardzo zréznicowana —
na przyktad srodki europejskie w ramach RPO dedykowane wprost rewitalizacji (dziatanie 6.2.) beda
sie zmniejszaé, jednoczesnie bedzie mozliwe sukcesywne korzystanie ze srodkéw RPO w ramach
innych priorytetéw inwestycyjnych, w ktérych zastosowanie majg preferencje zwigzane
z rewitalizacjg. Jednoczesnie nalezy zaktadac rozwijanie palety srodkéw publicznych dedykowanych
rozwojowi réznych form mieszkalnictwa oraz wigczenia spotecznego. Jesli chodzi o srodki
prywatne, zaktada sie, ze inwestowanie na obszarze rewitalizacji przez wtascicieli izarzadcow
nieruchomosci czy lokalny biznes bedzie rosngé w miare postepu realizacji projektow
rewitalizacyjnych prowadzonych przez Gmine i Miasto. Podobnie przewiduje sie, ze aktywnos¢
organizacji spotecznych w zakresie realizowania projektow rewitalizacyjnych bedzie rosta w miare
rozwoju potencjatu i liczby tych organizacji, co zawsze jest dos$¢ dtugotrwatym procesem.

Wielkos$¢ izrodta srodkédw przeznaczanych na przedsiewziecia rewitalizacyjne bedg ujmowane
w Raporcie Dwuletnim z realizacji LPR.

Tab. 7. Indykatywne ramy finansowe LPR na lata 2017-2023

SRODKI PUBLICZNE

2 WEASNE SRODKI
UNUNE KRAJOWE | ZWROTNE| PRYWATNE tACZNIE
GMINY
Szacowane $rodki na
realizacje
najwazniejszych
przedsiewziec 25535000 [ 3315000 8 030 000 21680000 - 58 560 000

rewitalizacyjnych
ujetych w LPR
(projekty nr 1-20)

Szacowane srodki na 2 500 000 3000000 | 2500000 2 000 000 1 000 000 11 000 000
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realizacje
uzupetniajacych
przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

facznie 28035000 | 6315000 | 10530000 | 23 680 000 1000 000 69 560 000

12.Mechanizmy wigczenia interesariuszy w proces rewitalizacji na
wszystkich etapach

Skuteczny i prowadzacy do sukcesu proces rewitalizacji musi opiera¢ sie na realnej partycypacji
w nim wszystkich zainteresowanych interesariuszy, wtym zwfaszcza lokalnej spofecznosci.
Warunkiem koniecznym tej partycypacji jest szczery, otwarty i konsekwentnie prowadzony dialog
miedzy interesariuszami, a zwtaszcza miedzy ,strong publiczng” a,strong spoteczng”. Drugim
koniecznym warunkiem jest to, aby uczestnicy tego dialogu mieli poczucie, ze z niego co$ wynika,
czyli, ze przyktadowo przynajmniej czes¢ zgtaszanych postulatéw jest uwzgledniana
w podejmowanych przedsiewzieciach. Oczywiscie te warunki determinujg tylko punkt wyjscia dla
wigczania sie interesariuszy w proces rewitalizacji. Towarzyszy¢ temu powinny dziatania
informacyjne, edukacyjne iintegracyjne. Stuzy¢ one powinny budowaniu po wszystkich stronach
Swiadomosci, na czym w istocie polega rewitalizacja. Réwnie wazne jest, aby poszczegdlne grupy
interesariuszy zrozumiaty punkt widzenia innych interesariuszy — ich potrzeby, aspiracje,
uwarunkowania i ograniczenia w jakich funkcjonuja. Dotyczy to zaréwno relacji ,strona publiczna”
— ,strona prywatna”, jak irelacji przeciwnej. Te dziatania stworzg szanse na wykreowanie
rzeczywistego partnerstwa i nadania pojeciu ,,partycypacja w rewitalizacji” gtebszego znaczenia.

Sposoby angazowania grup interesariuszy w proces opracowywania programu rewitalizacji

Na etapie opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji partycypacja spoteczna obejmowata
rézne formy, miedzy innymi:

e Szkolenia i warsztaty dla interesariuszy rewitalizacji

Proces przygotowania LPR obejmowat szkolenia dla Zespotu rewitalizacji iinteresariuszy (w tym
radnych), obejmujace podstawowe informacje o rewitalizacji, nowym podejsciu i obowigzujgcych
regulacjach (wytyczne, ustawa o rewitalizacji, Instrukcja dotyczaca przygotowania projektéw
rewitalizacyjnych wramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz preferencji dla projektéw majgcych na celu przywrdcenie
tadu przestrzennego), sposobach finansowania dziatan rewitalizacyjnych, przyktadach dziatan
rewitalizacyjnych z Polski iinnych krajéw, itd. Warsztaty, na ktére zaproszeni zostali wszyscy

interesariusze, obejmowaty dyskusje nad kierunkami icelami rewitalizacji w Grdjcu oraz nad
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pomystami na projekty iprzedsiewziecia rewitalizacyjne. Efektem tgcznie pieciu dziatan
szkoleniowych i warsztatowych byto zapoznanie uczestnikdow zistotg kompleksowej rewitalizacji
oraz pobudzanie do ,terytorialnego”, kompleksowego myslenia o rozwoju lokalnym i odpowiadania
na wyzwania stojgce przez obszarem rewitalizacji.

e Spacery studyjne

6 kwietnia 2017 r. zorganizowano 2 spacery studyjne w porach popotudniowych (o godz. 14:30
i 17:30). tacznie w spacerach udziat wzieto 11 osdéb. Trasa spaceréw studyjnych przebiegata przez
najwazniejsze z punktu widzenia rewitalizacji miejsca. Uczestnicy spaceru zaproponowali jego
przebieg, wskazujagc tym samym najistotniejsze miejsca iproblemy zpunktu widzenia
projektowanego procesu. Trasa spaceru przebiegata nastepujgco: UGIM — Gminny Osrodek Kultury,
Park, amfiteatr, SP 3, Rynek, podwdrka i zabudowa mieszkaniowa. Przebieg drugiego spaceru
zostat uzupetniony m.in. o dworzec kolejki waskotorowej, kirkut, cmentarz katolicki i protestancki.
Uczestnicy w trakcie spaceréw dyskutowali oraz zapisywali uwagi i spostrzezenia na specjalnie
przygotowanych formularzach.

e Kawiarenka obywatelska

Kawiarenka obywatelska zostata zorganizowana 7 kwietnia 2017 w Cafe&Galeria Konesera Alkoholi
w godzinach 17:00 — 19:00 przy ulicy Bankowej 3. W spotkaniu udziat wzieto 7 oséb (2 radnych, 2
pracownikéw UGiM, 1 przedsiebiorca, 1 mieszkaniec i1 osoba pracujgca na terenie Grojca).
Gtéwnym tematem spotkania byto pytanie: ,Jak zwiekszy¢ integracje i zaangazowanie spoteczne
mieszkancow Gréjca?”. Uczestnicy kolejno zabierali gtos odpowiadajgc na zadane pytanie, a takze
dzielgc sie swoimi spostrzezeniami i uwagami dotyczacymi zycia spotecznego w Gréjcu. W dalszej
czesci przeprowadzona zostata dyskusja, ktérg podsumowano wnioskami i rekomendacjami.

e Pogtebione wywiady grupowe
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W zwigzku ze stosunkowo krotkim czasem, w jakim miaty zosta¢ zebrane informacje mogace
poszerzy¢ przeprowadzong diagnoze, na podstawie ktérej wyznaczono obszar rewitalizacji,
zdecydowano sie na przeprowadzenie pogtebionych wywiaddéw grupowych z przedstawicielami
interesariuszy. Przeprowadzone zostaty dwa wywiady grupowe: 7 kwietnia w godzinach 10:00 —
12:00 i12:30 — 14:30 w Urzedzie Gminy i Miasta Grdjec. tacznie w wywiadach udziat wzieto 14
0sob. Celem przeprowadzenia wywiadéw grupowych bylo zebranie uwag, propozycji
i rekomendacji dla tworzonego projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy i Miasta
Gréjec

e Ankiety konsultacyjne

ANKIETA - REWITALIZACJA GROJCA

akuz

Prace nad Lokalnym/Programem Rewitalizacji
na péimetku’

RAZEM ZMIENIAJMY
GROJEC

T

OBSZAR REWITALIZACJI GROJCA
NI T PPl Y = =

Grojec - obszar rewitalizacji

Ankiete mozna rowniez wypelnié kiikajac na obrazek ponizej

D
& W
L

Ankieta>>PRZEJDZ Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z zycia w Grojcu?

Wypeiniona ankiste prosimy ziozyé do wiorku (11 kwietnia) w: O 2decydowanie tak

dzie Miasta lub QO raczejtak
O raczeinie

Na potrzeby opracowania Programu przygotowana zostata ankieta konsultacyjna, ktdra
dystrybuowana byta zaréwno w formie elektronicznej za posrednictwem formularza on-line jak i
w wersji papierowej. Ankiety w wersji tradycyjnej zostaty szeroko rozpowszechnione na terenie
miasta m.in. w Urzedzie w Punkcie Obstugi Mieszkancéw, Osrodku Kultury, Bibliotece, szkotach.
tacznie zebrano ponad 1000 ankiet, aich analiza pozwolita na znaczgce wzbogacenie diagnozy
obszaru rewitalizacji.

e Strona internetowa www.rewitalizacja.grojec.eu
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W trakcie prac nad przygotowaniem dokumentu prowadzona byta dedykowana procesowi
rewitalizacji w Grdjcu strona internetowa. Umieszczane na niej byly biezgce informacje dot.
konsultacji, spotkan i dziatan edukacyjnych. Zindywidualizowana platforma internetowa umozliwia
interesariuszom tatwy i bezposredni dostep do kluczowych informacji.

Sposoby angazowania grup interesariuszy w proces wdrazania iokresowej oceny programu

rewitalizacji

Jedli uruchomione mechanizmy funkcjonujg prawidtowo, to z czasem partycypacja interesariuszy
w procesie rewitalizacji przybierze znacznie szerszy wymiar niz tylko zgtaszanie uwag i postulatéw.
Bedzie to rzeczywisty udziat w ksztattowaniu procesu rewitalizacji — w wyniku aktywizacji
spotecznej dochodzi do uruchamiania wtasnych inicjatyw, wychodzenia z nowymi pomystami
i koncepcjami, angazowanie swego czasu, swych kompetencji oraz swych srodkéw finansowych. Jak
wskazano w rozdziale dotyczgcym diagnozy obszaru rewitalizacji oraz podsumowania badania
ankietowego, w Groéjcu istnieje bardzo duzy ,drzemigcy” kapitat spoteczny, czyli cheé
zaangazowania sie znacznej czesci mieszancéw w dziatania powigzane z rewitalizacjg lub po prostu
czynieniem swego miejsca zamieszkania (nauki, pracy) bardziej przyjaznym i lepszym.

W procesie realizacji LPR, w zaleznosci od rodzaju, celu czy zakresu danego dziatania, partycypacja
obywatelska bedzie pobudzana przez stosowanie zasad i technik wynikajgcych z nowego podejscia
do rewitalizacji, takich jak:

- szerokie informowanie i zachecanie do udziatu w konsultacjach, pracach studyjnych, dyskusjach
o kierunkach rozwoju i konkretnych przedsiewzieciach,

- stosowanie innowacyjnych technik partycypacji (takich jak spacery studyjne, warsztaty Charette,
pogtebione wywiady, badania fokusowe, debaty obywatelskie, kawiarenki obywatelskie itd.),

- edukowanie interesariuszy rewitalizacji (mieszkaricow miasta) o zasadach funkcjonowania
procesow rozwoju lokalnego, mozliwosciach wtaczenia sie w dyskusje o kierunkach rozwoju Gminy
i Miasta itd.

Szczegdlnie istotne znaczenie dla powodzenie LPR w Grdjcu bedzie miato realne zaangazowanie
prywatnych podmiotéw w realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. O ile na etapie tworzenia
programu nie udato sie jeszcze sformutowac konkretnych prywatnych projektdw czy przedsiewzie¢,
ktore moglyby imiennie zosta¢ wymienione w programie, to nalezy sie spodziewal, ze
przedsiebiorcy oraz wspodlnoty mieszkaniowe wiaczg sie w realizacje programu na pdZniejszym
etapie. Bedzie to mozliwe poprzez wszczecie przez nich realizacji przedsiewzie¢, ktore wpisywac
beda sie w zdefiniowane w programie ramy rewitalizacyjnych przedsiewzie¢ uzupetniajgcych.
Charakter czesci z nich wrecz przesadza, ze powinny one by¢ podejmowane przez podmioty
prywatne. Tym samym dla osiggniecia celéw programu udziat przedsiebiorcow i wspdlnot
mieszkaniowych jest niezbedny. Dlatego tez przez caty okres realizacji programu podejmowane
beda dziatania zmierzajace do sktonienia podmiotéw prywatnych do witgczenia sie w dziatania
rewitalizacyjne. Oceni¢ nalezy, ze dziatania te, wraz z uptywem czasu i dopracowywaniem ksztattu
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zwtaszcza w rejonie pl. Wolnosci, powinny stawaé sie coraz
skuteczniejsze.

Mieszkancy i inni interesariusze rewitalizacji bedg tworzy¢ Gréjeckg Rade Rewitalizacji, ktora bedzie
petnita role opiniodawczo-doradczg Burmistrza. Rada, ktdrej opis znajduje sie w nastepnym
rozdziale, bedzie uczestniczyta w realizacji i monitorowaniu oraz ocenie programu rewitalizacji.
Bedzie takze opiniowata raporty z realizacji LPR.

Partycypacja jest nie tylko zasadg rewitalizacji w Grdjcu, ale jest takze trescig celu szczegdtowego nr
2 LPR: Woykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego ianimacja spotecznosci w zakresie
dziatalnosci na rzecz wspdinoty.
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13.System realizacji programu rewitalizacji

Zapewnienie, aby proces rewitalizacji byt kompleksowy, prowadzony przez interesariuszy,
a poszczegdlne dziatania miaty charakter zintegrowany, wymaga dostosowania i ciggtego
doskonalenia systemu zarzadzania. Bez sprawnego i skutecznego systemu zarzgdzania wieloletnim
procesem wdrazania tego programu ryzyko niepowodzenia jest wysokie. System ten musi spetnia¢
nastepujgce warunki:

e opierac sie na identyfikacji wtadz Gminy i Miasta z programem rewitalizacji, co przektadac sie
bedzie m.in. na gotowos$¢ podejmowania interwencji iinicjowania dziatan naprawczych
w przypadku wystgpienia problemoéw wdrozeniowych,

e wskazywac osobe koordynatora catego procesu (koordynujgcego a nie kierujgcego), ktorej
przypisane beda odpowiednie kompetencje, zwigzane nie tyle z zarzadzaniem catym procesem
(ktéry jest z definicji wielowgtkowy i wielopodmiotowy), co zapewnianiem dobrego przeptywu
informacji miedzy uczestnikami procesu), w tym zwtaszcza miedzy poziomem wykonawczym
(urzednicy realizujagcy poszczegdlne zadania) a poziomem kierowniczym (Burmistrz ilego
Zastepcy, Skarbnik, Sekretarz Gminy); zwitaszcza w przypadku wystepowania wszelkiego
rodzaju problemoéw mechanizm powinien dziata¢ szybko i sprawnie,

o przewidywac¢ odpowiedzialno$¢ za skutecznos¢ dziatan zaréwno oséb wiodacych w danym
zakresie/przedsiewzieciu, jak i 0séb uczestniczgcych wspomagajgco w tych procesach tak, aby
wszystkie te osoby identyfikowaty sie z realizowanym zadaniem — to szczegdlnie istotne dla
zintegrowanych dziatan o charakterze interdyscyplinarnym,

e promowac zasady partnerstwa, dialogu i dobrej wspdtpracy wsrdd wszystkich uczestnikow
procesu,

e charakteryzowac sie elastycznoscia, tj. po pierwsze nie opiera¢ sie na zbyt szczegdtowych
procedurach (ryzyko ,,przeregulowania” systemu uniemozliwiajgcego skuteczne dziatanie), a po
drugie cechowad sie gotowoscig do zmian, trwatych lub przejsciowych: w razie zaistnienia
potrzeby przejmowania odpowiedzialnosci i tworzenia tymczasowych kanatéw komunikacji, a
w przypadku nieobecnosci kluczowych oséb, ustalac jasne zasady zastepstw,

e w sytuacjach kryzysowych przedkfadaé skutecznosé iefektywnos¢ dziatan ponad zbedne
formalnosci.

W Gréjcu od konica 2016 roku funkcjonuje Zespét do spraw rewitalizacji, odpowiedzialny za
przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji, funkcjonujacy pod nadzorem Burmistrza Gminy
i Miasta Groéjec. Za koordynacje prac Zespotu odpowiada Naczelnik Wydziatu Inwestycji.

Zespot tworzg:

e Dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,

e Komendant Strazy Miejskiej,

e Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej,

e Dyrektor Gréjeckiego Osrodka Kultury,

e Dyrektor Gréjeckiego Osrodka Sportu,

e Dyrektor Zaktadu Administracyjnego Placéwek Oswiatowych,
o Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej,

Specjalista ds. pozyskiwania funduszy.

Zakres obowigzkéw cztonkdéw Zespotu wynika z zakresu ich zadan, natomiast gtéwnymi zadaniami
Zespotu na pierwszym etapie byto wypracowanie projektu programu, wtym konkretnych
mechanizmdéw zapewnienia komplementarnosci i koncentracji dziatan na obszarze rewitalizacji. Ze
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wzgledu na skale Zespotu i Urzedu, nie tworzono specjalnych procedur, zamiast tego zapewniono
odpowiednio czeste ipriorytetyzowane spotkania robocze oraz dwustronne ustalenia
z Koordynatorem.

Na etapie realizacji LPR, Zespdt do spraw rewitalizacji odpowiedzialny bedzie za:

e realizacje celéw LPR,

e koordynacje dziatan rdéinych jednostek, przedsiewzie¢ iprojektéw realizujgcych
poszczegblne kierunki dziatan

e zapewnienie komplementarnosci i koncentracji dziatan,

e monitorowanie i ewaluacje LPR.

Istotnym wymiarem pracy Zespotu bedzie zapewnienie wtasciwej koordynacji miedzy
przedsiewzieciami ,twardymi” a , miekkimi” (chodzi o wykorzystanie w maksymalnym stopniu
infrastruktury wzniesionej lub zmodernizowanej dla dziatan stuzgcych zmianom spotecznym) oraz
nalezyte kierunkowanie i definiowanie priorytetéow dla przedsiewzie¢ , miekkich” (jakkolwiek co do
zasady otwartych dla wszystkich mieszkaricow gminy, to jednak dziatania Zespotu majg zapewnic,
aby potrzeby zidentyfikowane w odniesieniu do oséb z obszaru rewitalizacji mogtyby by¢
realizowane poprzez te przedsiewziecia w pierwszej kolejnosci tak, aby dazy¢ do petnego
zaspokojenia tych potrzeb).

Prace Zespotu regulowaé bedzie Zarzgdzenie Burmistrza, ktére zawieraé bedzie uregulowania
dotyczace: sposobu dziatania zespotu (np. czestotliwosé spotkan), zasady komunikacji wewnetrznej,
a takze funkcji koordynatora procesu rewitalizacji w Gréjcu.

Koordynator bedzie kierowac pracami Zespotu. Oprdcz organizacji prac Zespotu oraz zapewnienia
przeptywu informacji zwigzanych z procesem rewitalizacji — w szczegdlnosci do Burmistrza, ale
takze do innych zaangazowanych oséb, komorek iinstytucji, powinien by¢ odpowiedzialny za
opracowanie cyklicznych Raportéw z realizacji LPR.

Natomiast poszczegdlne dziatania wramach wdrazania programu oraz przedsiewziecia
rewitalizacyjne zostang przypisane — na zasadzie bezposredniej odpowiedzialnosci — poszczegdlnym
cztonkom Zespotu ds. rewitalizacji, zgodnie ze standardowym zakresem ich kompetencji
stuzbowych (przyjmujagc mozliwos¢ wskazania osoby wiodgcej oraz oséb wspomagajacych).
O wyznaczeniu o0sob odpowiedzialnych Zespdt powinien rozstrzygaé w drodze konsensusu,
a dopiero w przypadku zaistnienia kontrowersji sprawa powinna by¢ przekazywana Burmistrzowi.

Przewiduje sie witgczenie do Zespotu przedstawicieli: TBS, Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej
oraz Szkoty nr 3.

W celu koordynacji dziatan jednostek miejskich z dziataniami partnerdw i interesariuszy, utworzona
zostanie Grojecka Rada Rewitalizacji, w sktad ktérej, zgodnie zzasadami reprezentatywnosci,
wejda przedstawiciele:

e Mieszkancéw obszaru rewitalizacji,

e MieszkancOw pozostatej czesci gminy,

e Organizacji spotecznych,

e Przedsiebiorcéw,

e Wiascicieli i zarzgdcéw nieruchomosci,

e Seniorow,

Mtodziezy,

Parafii,

Urzedu Gminy i Miasta.

Innych podmiotdw realizujacych dziatania zgodne z cela LPR.

Gréjecka Rada Rewitalizacji bedzie petnita role opiniodawczo-doradczg Burmistrza, jej zadaniem
bedzie takze zwiekszanie przeptywu informacji o realizowanych i planowanych przedsiewzieciach
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rewitalizacyjnych, beda one bowiem niejednokrotnie prowadzone przez podmioty prywatne lub
organizacje. Dodatkowo, Rada, stanowigca swego rodzaju tgcznik miedzy Urzedem Miasta i Gminy
a mieszkancami obszaru rewitalizacji, wypracowywaé bedzie sposoby imodele zwiekszania
efektywnosci dziatan oraz proponowac idee nowych projektéw w ramach postepu relacji LPR.

Kadencja Rady bedzie trwaé 3 lata. Z chwilg zastgpienia LPR Gminnym Programem Rewitalizacji,
Gréjecka Rada Rewitalizacji zostanie przeksztatcona w Komitet Rewitalizacji dziatajgcy zgodnie z art.
7 ustawy o rewitalizacji.

Tab. 8. Zespét ds. rewitalizacji a Gréjecka Rada Rewitalizacji — sktad i zadania

Sktad Sktad
Urzednicy i przedstawiciele jednostek Przedstawiciele interesariuszy rewitalizacji
miejskich o Mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
e Dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka e Mieszkarcow pozostatej czesci gminy,

Pomocy Spotecznej
e Organizacji spotecznych,
e Komendant Strazy Miejskiej
e Przedsiebiorcow,
e Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalne;j
e Wiascicieli i zarzadcéw nieruchomosci,
e Dyrektor Grojeckiego Osrodka Kultury
e Seniordow,
e Dyrektor Gréjeckiego Osrodka Sportu
e Miodziezy,
e Dyrektor Zaktadu Administracyjnego

Placéwek Oswiatowych * Parafii,
e Naczelnik Wydziatu Gospodarki ¢ Urzedu Gminy i Miasta,

Przestrzenne e Innych podmiotéw realizujgcych dziatania
e Specjalista ds. pozyskiwania funduszy zgodne z celami LPR

o Prezes TBS

e Dyrektor Miejsko-Gminnej Biblioteki
Publicznej

e Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3

Zadania Zadania
e realizacja celéw LPR e Reprezentowanie grup mieszkarcow
e koordynacja dziatan jednostek, e Doradzanie

przedsiewziec i projektow realizujgcych

poszczegbine kierunki dziatar e Przedstawianie pomystow dziatan,

projektéw i przedsiewziec
e zapewnienie komplementarnosci

i koncentracji dziatari e Opiniowanie dokumentéw zwigzanych

z rewitalizacjg (w tym dwuletniego
e monitorowanie i ewaluacja LPR Raportu, ewaluacji)
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Koszty systemu zarzadzania

Koszty zwigzane z zarzadzeniem realizacjg Lokalnego Programu Rewitalizacji w Gréjcu zostang
uwzglednione w ogdlnych kosztach funkcjonowania Urzedu Gminy iMiasta. Niemniej jednak
pojawiaé sie bedg wydatki, ktére odnosié sie bedg bezposrednio do procesu zarzadzania
wdrazaniem Programu. Ze wzgledu na niepewnos$¢ wielu czynnikdw wptywajgcych na koszty,
doktadne oszacowanie kwoty jest trudne. W oparciu o doswiadczenia pracy Urzedu Gminy i Miasta
przyjeto jako szacunek tych kosztéw na rok 2017 kwote 36 tys. ztotych. Zatozono ponadto coroczny
wzrost tej kwoty o wskaznik inflacji prognozowany przez NBP na 2018 - 1,5%. Niniejsze koszty
zostang pokryte ze srodkéw wtasnych gminy. Jednak jezeli pojawi sie mozliwos¢ wspodtfinansowania
tych wydatkdw zinnych zZrédet, gmina podejmie starania o pozyskanie rowniez S$rodkéw
zewnetrznych.

Tab. 9. Finansowanie systemu zarzadzania

Srodki i .
Srodki wtasne .
zewnetrzne ] tacznie zt Rok
gminy zt
z
0,00 36 000,00 zt 36 000,00 zt 2017
0,00 36 540,00 zt 36 540,00 zt 2018
0,00 37 088,10 zt 37 088,10 zt 2019
0,00 37 644,42 zt 37 644,42 z 2020
0,00 38 209,09 zt 38 209,09 zt 2021
0,00 38 782,22 zt 38782,22 zt 2022
0,00 39 363,96 zt 39 363,96 zt 2023
0,00 263 627,79 zt 263 627,79 zt facznie

Ramowy harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji w Gréjcu

Lokalny Program Rewitalizacji zostat uchwalony na lata 2017-2023. W harmonogramie
uwzgledniono fakt, ze wiekszo$¢ realizowanych projektow bedzie realizowana przy wsparciu
funduszy unijnych, do ktérych dostep po 2018 r. bedzie sie wyraznie zmniejszac.

Harmonogram zawiera obowigzek sporzadzania Raportéw Dwuletnich z postepéw w realizacji
zatozen i projektéw Lokalnego Programu Rewitalizacji, a takze oceny mid-term i ex-post Programu,
ktore przyczynia sie do aktualizacji iwyciggniecia wnioskéw z realizacji Programu w diuzszym
okresie.

Tab. 10. Harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji
Rok Dziatania przekrojowe (caty rok) Kwartat Dziatania
szczegotowe
2017 1. Opracowanie i uchwalenie -1V
Lokalnego Programu
Rewitalizacji
2. Powotanie Grojeckiej Rady

Rewitalizacji
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2018

2019

2020

2021

2022

2023

Aplikowanie o wsparcie dla

projektow z RPO Wojewddztwa

Mazowieckiego
Aplikowanie o wsparcie dla
projektow ze srodkéw
krajowych

Aplikowanie o wsparcie dla

projektow z RPO Wojewddztwa

Mazowieckiego
Aplikowanie o wsparcie dla
projektow ze srodkdéw
krajowych

Aplikowanie o wsparcie dla

projektow z RPO Wojewddztwa

Mazowieckiego
Aplikowanie o wsparcie dla
projektow ze srodkow
krajowych

Aplikowanie o srodki

w nastepnej perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej
ocena (mid-term) Lokalnego
Programu Rewitalizacji
Zmiany w LPR wynikajgce

z oceny mid-term
Aplikowanie o srodki

w nastepnej perspektywie
budzetowej Unii Europejskie
Rozliczanie projektow

w perspektywie finansowej
2014-2020

Aplikowanie o srodki

w nastepnej perspektywie
budzetowej Unii Europejskie
Rozliczanie projektow

w perspektywie finansowej
2014-2020

ocena (ex-post) Lokalnego
Programu Rewitalizacji
Rozliczanie projektow

w perspektywie finansowej
2014-2020
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| Raport Dwuletni
z realizacji Lokalnego
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Il Raport Dwuletni
z realizacji Lokalnego
Programu
Rewitalizacji (tacznie
z oceng ex-post) LPR



14.System monitoringu i oceny programu rewitalizacji

Bardzo waznymi aspektami procesu rewitalizacji jest monitorowanie oraz ewaluacja. Oba te pojecia
0znaczajg co innego — monitorowanie to zasadniczo systematyczne rejestrowanie i raportowanie,
a ewaluacja to cykliczna ocena stopnia osiggania zatozonych celéw. Monitorowanie i ewaluacja
procesow rewitalizacji stuza:

¢ biezgcej poprawie jakosci wdrazania lokalnego programu rewitalizacji,
e usprawnieniu zarzgdzania programem rewitalizacji,

¢ weryfikacji, w jakim stopniu podejmowane dziatania faktycznie stuzg celom LPR oraz jaka jest
jakosé efektdw poszczegdlnych przedsiewzieé,

e rozwijaniu wspotpracy i interakcji miedzy interesariuszami rewitalizacji,
e aktywizowaniu interesariuszy i wcigganiu ich do dziatania,
¢ upodmiotowieniu marginalizowanych lub wykluczonych interesariuszy,

e wyjasnieniu interesariuszom czynnikdw iproceséw decydujacych o sukcesie lub
niepowodzeniu rewitalizacji,

o weryfikacji zatozen, na jakich bazuje program rewitalizacji,

e zapewnieniu sprawnej alokacji srodkéw publicznych poprzez weryfikowanie logiki i spdjnosci
LPR oraz racjonalnosci celéw,

* wyciggnieciu wnioskdw dla innych dziatan, programéw i przedsiewziec¢ strategicznych.

Monitorowanie

Monitorowanie w ramach systemu rewitalizacji Gminy i Miasta Grdjec stuzy¢é ma dwoém
bezposrednim celom gtéwnym:

e po pierwsze umozliwia obserwacje postepdw procesu rewitalizacji oraz stosowne
raportowanie,

e po drugie umozliwia porownywanie zréznicowan wewngatrzmiejskich — szczegdlnie pomiedzy
obszarem rewitalizacji a pozostatymi fragmentami miasta (m.in. czy te zréznicowania dzieki
realizacji Programu Rewitalizacji sie niweluj3).

Efekty monitorowania stanowig najwazniejszg baze ewaluacji (oceny) osiggania celéw LPR.
Monitorowanie, podobnie jak wyznaczenie obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji,
opiera¢ sie musi na obiektywnych iweryfikowalnych miernikach imetodach badawczych
dostosowanych do lokalnych uwarunkowan. Mierniki takie zostaty zaproponowane w LPR
i przypisane poszczegdlnym celom (mozna takze wprowadzi¢ na pdzniejszym etapie do monitoringu
takze dodatkowe mierniki). Monitorowanie postepdw procesu rewitalizacji bedzie opierac sie na
wskaznikach przyporzadkowanych do kazdego celu szczegdétowego. Wartosci wskaznikow beda
ujmowane w opracowywanych co 2 lata raportach.

Porownywanie zrézinicowan wewnatrzmiejskich, azatem badanie osiggania spdjnosci
wewnatrzmiejskiej odbywaé sie bedzie przez cykliczne badanie zmian wybranych wskaznikéw
z delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Odbywac¢ sie bedzie w ramach oceny
(ewaluacji) LPR.
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Tab. 11. Wskazniki monitorowania celéw programu rewitalizacji

Cel Szczegétowy LPR Wskazniki monitorowania (wskazniki rezultatu)

e Liczba mieszkan komunalnych bez tazienki i cieptej wody
(2016: 43) Cel 2023: spadek o0 25%

Cel 1 e Liczba oséb oczekujacych na lokal komunalny (2016: 49), Cel
Witqczenie spofeczne i integracja 2023: spadek 0 25%
wszystkich mieszkaricow obszaru
rewitalizacji, ze szczegdlnym e Liczba os6b na obszarze rewitalizacji korzystajgcych z pomocy
uwzglednieniem grup spotecznej ze wzgledu na ubdstwo (2016: 104) Cel 2023: 80

zagrozonych wykluczeniem oraz

o S e Liczba senioréw zobszaru rewitalizacji uczestniczacych
dzieci, mtodziezy i seniorow

w zyciu spotecznym i kulturalnym (2016: 120) Cel 2023:
wzrost 0 20%

e Liczba organizacji spotecznych, ktére wtaczyly sie realizacje
Cel 2 projektéw i przedsiewzie¢ w obszarze rewitalizacji (2016: 0)

Wykorzystanie potencjatu Cel 2023: 10

kapitafu spotecznego i animacja
Spotecznosci w zakresie
dziatalnosci na rzecz wspdlnoty

e Liczba nowopowstatych w wyniku procesu rewitalizacji
organizacji spotecznych oraz innych podmiotéw spoteczno-
gospodarczych. (2016: 0), Cel 2023: 6

e Liczba interwencji dotyczacych bezpieczenstwa i porzadku

Cel 3
publicznego (2016: 1762) Cel 2023: spadek 0 15%

Poprawa warunkdw Zycia w

obszarze rewitalizacji poprzez e Liczba wydarzen kulturalnych (tj. wszystkich wydarzen z
naprawe tkanki miejskiej oraz udziatem mieszkancow) organizowanych prze GOK na
jego oZywienie gospodarcze obszarze rewitalizacji (2016: 130) Cel 2023: wzrost 0 20%

Osiggniecie zaktadanych docelowych wartosci powyzszych wskaznikéw bedzie istotnym krokiem
osiggnie¢ apletow LPR. Relatywnie krétki ramy czasowe LPR (wynikajgce z ogranicze formalnych —
LPR w oparciu o ustawe o samorzgdzie gminnym mozna prowadzi¢ jedynie do korica 2023 roku)
powodujg, aby realizacja tych celdw byta kontynuowana w zaktualizowanej edycji LPR.

Raport Dwuletni

Raport Dwuletni z realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji sporzadzany jest za kazde 2 lata
kalendarzowe, w drugim kwartale. Raport opracowywany jest przez Zespot do spraw rewitalizacji.
Raport przedktadany jest do akceptacji Burmistrzowi, ktéry z kolei przedstawia Raport Dwuletni
Radzie Miejskiej. Przed przedtozeniem raportu Burmistrzowi jest on opiniowany przez Gréjecka
Rade Rewitalizacji.

Raport Dwuletni zawiera najwazniejsze informacje o postepie realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ iprojektdw rewitalizacyjnych wskazanych w LPR, wtym informacje w zakresie
osiggania tzw. wskaznikdw produktu, czyli mierzalnych efektéw poszczegdlnych projektow lub
przedsiewzie¢. Raport zawiera takze informacje na temat aktywnosci interesariuszy rewitalizacji
w kontekscie przedsiewzie¢ podstawowych i pozostatych. Celem sporzadzenia raportu jest przede
wszystkim informacja w zakresie terminowosci imerytorycznej poprawnosci realizacji LPR.
Ponadto, raporty powinny stanowic¢ jedng z podstaw cyklicznej oceny, ktdra jest wymogiem ustawy
o rewitalizacji.

Ocena (ewaluacja) LPR

W przypadku LPR nie ma obowigzku przeprowadzania ocen (ewaluacji), jednak jej prowadzenie,
zgodnie z doswiadczeniami i najlepszymi praktykami rozwoju lokalnego, daje wymierne efekty
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i pozwala poprawiaé i dopasowywaé do zmieniajgcych sie warunkéw tres¢, kierunki czy sposdb
realizacji Programu.

Przewiduje sie przeprowadzanie pierwszej oceny (mid-term) Lokalnego Programu Rewitalizacji
w 2020 roku. Nastepna ewaluacja nastgpi po zakonczeniu okresu obowigzywania LPR (ex post), czyli
po 2023 roku.

Po zastgpieniu LPR przez Gminny Program Rewitalizacji, zaistnieje obowigzek wynikajgcy z ustawy
o rewitalizacji dotyczacy oceny aktualno$ci i stopnia realizacji, dokonywanej przez Burmistrza co
najmniej raz na 3 lata.

Ocena prowadzona jest przez Burmistrza, a wiec to po stronie wtadz gminy odpowiedzialnych za
koordynacje procesu rewitalizacji spoczywa odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie procesu oceny
i przetozenie jej wynikdw na odpowiednie dziatania w odniesieniu do programu rewitalizacji. Zaleca
sie, aby ocena zostata opracowywana przez podmiot zewnetrzny zapewniajacy jej obiektywnosé.
Biorac pod uwage tresé art. 5 ustawy o rewitalizacji wyraznie wskazujgcego, ze réwniez przy ocenie
rewitalizacji zadba¢ nalezy o aktywny udziat interesariuszy, Zespdt ds. rewitalizacji zadba, aby
proces oceny miat wyraznie partycypacyjny charakter.

Prowadzona ocena dotyczy¢ bedzie z jednej strony aktualnosci tresci LPR, a z drugiej stopnia jego
realizacji. W obu przypadkach wnioski z oceny mogg wskazywac na potrzebe zmiany programu.
Zmiana programu moze wynikac z nastepujacych okolicznosci:

e stwierdzenia, ze program nie zostat prawidtowo skonstruowany, tzn. nietrafnie formutuje cele
lub identyfikuje dziatania stuzgce osiagnieciu tych celéw,

¢ nastgpita dezaktualizacja okres$lonych tresci programu,

e w miedzyczasie powstaty warunki umozliwiajgce uzupetnienia programu o dodatkowe
elementy (np. powstaty nowe narzedzia formalno-prawne lub finansowe),

e wystgpity istotne odstepstwa w stosunku do ramowego harmonogramu wdrazania programu,
co moze sugerowac, ze zatozony system zarzadzania programem nie funkcjonuje wiasciwie.

Ocena programu — zaréwno w kontekscie jego aktualno$ci, jak i stopnia zaawansowania wdrazania
— powinna obejmowac¢ analize tych samych wskaznikéow, ktore stuizyty szczegétowemu
zdiagnozowaniu obszaru rewitalizacji. Bez tego niemozliwe bedzie rzetelne przedstawienie oraz
ocena zjawisk i trendéw. Celowe moze by¢ takze uwzglednienie innych wskaznikéw odnoszacych
sie do procesu realizacji programu. Ocena nie powinna ograniczac sie do pomiaru efektéw realizacji
przedsiewzie¢, ale powinna réwniez zawierac analize zwigzkdw przyczynowo-skutkowych pomiedzy
podjetymi (lub zaniechanymi) dziataniami a osiggnietymi efektami. Da to tez podstawe sprawdzenia
logiki i trafnosci LPR w Swietle pragmatyki jego wdrazania. W przypadku, gdy wnioski z ewaluacji
wskazg na potrzebe modyfikacji Programu, Burmistrz wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem
0 jego zmiane.
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Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy i Miasta Grdjec,
bedacego podstawg opracowania w kolejnym etapie Gminnego Programu Rewitalizacji
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
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